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Misja i wizja strategii

Misja strategii

Misja strategii wspierania przegsizie¢ sportowych w latach 2017-2021 w Lesznie
wyraza jej ide przewodni i zostata sformutowana w sposob otwarty, aeaknnowacyjny
i jest wyrazem odpowiedzialdci Samorzdu i Interesariuszy za vimy zakres lokalnej
aktywndaici spotecznej. Stanowi zbior haset i §hiyprzewodnich, ktore budajwizerunek
Wiadz Leszna jako instytucji przyjaznej przessicciom w zakresie poprawy sprawdeoo
psychofizycznej i prospotecznej miesakédw Leszna. Misja jest wi podstaw, na ktorej
opierap si¢ priorytety sformutowane w strategii, gdy

» wyznacza kierunek wspierania i w konsekwenciji przydosé¢ sportu w Lesznie,

* wyraza wyzwania publiczne w zakresie sportu i jest formtowana z udziatem jej
interesariuszy,

* pozwala natworzenie , Sportowej aglomeracji Lesza”

» okresla w sposoOb spojny, rzeczowo i metodologicznie, ranpriorytetéw, pozwala
wigc na racjonalizowanie polityki zakresu ich wspieania ,

» stabilizuje, na okres jej obowiazywania, zasady wspoétpracy Wiadz Leszna z

interesariuszami, kreuje wigc wzajemne zaufanie.

Biorc powyzsze pod uwagsformutowano gtowne wyznaczniki misji strategiipierania
sportu w Lesznie, w tym:

* potrzebe racjonalizacji zasad wspierania przedsiwzieg¢ W  sporcie
klasyfikowanym,

* potrzebe inspirowania do realizowania innowacyjnych przedsiwzie¢ w sporcie
dla wszystkich oraz

* wykorzystania sportu do kreowania lokalnych marek gortowych i promocji
marki Leszno.

* tworzenia formalnej przestrzeni do kreowania aglmeracji sredniej wielkosci,
czyli sieci wspoOtpracy, wraz z partnerami samorgdowymi (gminami i powiatami

sasiadujacymi) i partnerami spotecznymi

Cele zasadnicze strategii wyniag z misji obejmuj wiec:



* racjonalizowanie warunkéw wspierania projektéw spotowych przez wspieranie
przeds¢wzie¢ na podstawie wynikéw ewaluacji ich spotecznej sfekosci tj.
nakltadow (koszty infrastruktury, ptace, koszty Symolnie) do uzyskiwanych
spotecznych efektéw, w tym: krotkoterminowych (wsatrosprawnéci fizycznej
trenupcych) i dlugoterminowych (wzrost liczby miesaké&w aktywnych sportowo
i poprawa ichzyciowej sprawnéci psychomotorycznej, wzrost promocji Leszna
przez sport),

» kreowanie lokalnych liderow efektywnie organizugcych sport lokalny przez
personifikowanie organizatoréw przegszie¢ sportowych i ich odpowiedzialéci
za uzyskiwane efektyZa organizagj projektow, obok instytucji, dtla odpowiadaty
konkretne osoby z nazwiska i imienia. Docelowo wyiaic grupa skutecznych
lideréw sportu lokalnego, ktora etizie uwiarygodniata dziatania instytuciji
realizupcych  projekty  (kluby, stowarzyszenia, fundacje). rdeaifikacja
odpowiedzialnéci zwigkszy niewatpliwie efektywnd¢ wspieranych przedswzigc
sportowych,

* inspirowanie wspoétpracy instytucji publicznych kreujace synergiczi wartosé
dodang umazliwi ograniczanie kosztéw realizacji projektéw i dvzenie wartéci
wynikajacej z dodawania tdych kompetencji realizatorow przegdsiieé
sportowych. Wspotpraca instytucji publicznych obgm tworzenie
migdzyinstytucjonalnych projektow wspiegaych rozwdj sportu w kierunku sieci
aglomeracyjnej (wspotpraca Wdu Miasta Leszno, Powiatu Leszagkiego, Gmin
i Powiatow dciennych oraz Ratwowe] Wyzsze] Szkoly Zawodowe] w Lesznie)
i tworzenie m¢dzywydziatowych zespotéw Ugdu Miasta Leszno (wspotprac
wydziatéw sportu i kultury, edukaciji, a tak promocji i rozwoju).

Wizja strategii

Wizja strategii wspierania przedsizigc sportowych w Lesznie to dlugofalowe
wyobrazenie przysziego stanu, pozycji i roli sportu jakwstrumentu polityki spotecznej
Wiadz Leszna. Pokazuje genetgintencg Whadz Leszna i interesariuszy spotecznych (Rady

Sportu) w stosunku do sportu, gay

* stanowi punkt odniesienia i udavia weryfikacjg zgodndci biezacych dziata z

dtugofalowymi zamierzeniami,



» stanowi nargdzie kontaktowania siWtadz Leszna ze spotecznymi interesariuszami
strategii,

» stanowi punkt odniesienia, wokot ktorego ogniaksig emocje i wartéci wyznawane
przez interesariuszy spotecznych, a szczegolnieflogntow strategii,

» zackeca do innowacji zmierzagych do szybszego, lepszegopszego wcielenia w
zycie zamierzé zawartych w priorytetach strategii,

* daje jej interesariuszom poczucie trwaictrategii.

Gtéwne wyznaczniki wizji strategii wspierania sporti w Lesznie:

» jest to strategia lidera zarbwno w zakresiesdrgak i form ich realizacji. Jest
oryginalnym rozwizaniem dla aglomeracjisredniej wielk@ci w wymiarze
ogolnopolskim,

* stanowi projekt spoteczny planowo wylan@j sk z projektow szczegdtowych
realizowanych w ramach jakdowo r&nych priorytetow. Jest wypadkaw
formalnego planu tworzonego i modyfikowanego prbenefaktora (Wtadze Miasta
Leszno) na podstawie systematycznej ewaluacji wleldsci  przedsiwzieé
sportowych realizowanych przez interesariuszy spotgch, wylanigicych sg
lideréw $rodowiskowych o uznanych kompetencjach,

» skiada st z wzgkdnie odebnych strategii cistkowych stanowgicych jej priorytety, w
zakresie ktorych Wiadze Miasta Leszneddb wspieraty przedsivziecia sportowe
podejmowane przez spotecznych intertesariuszy,

e zwiekszy r&norodnd¢ przedsiwzig¢ sportowych, umdiwi wiec zwigkszanie
liczby beneficjentéw personalnych, w tym oséb upageych sport i 0s6b
wspierajcych jego uprawianie tj. trenerOw, a ograniczy eakrinstytucjonalnego
wptywu, ktéry generuje nieuzasadnipiiurokracg, anonimowe¢ i zwigkszanie
kosztow,

» obejmie zranicowane jakéciowo priorytety wyznaczane agimascia sciezek i fazy
uprawiania sportu i specyfik rodzajow sportu, w tym indywidualnych Iub
zespotowych. Obecnie dominuje zunifikowane postape sportu jako systemu
sformalizowanej klasyfikacji, a to ogranicza rozve@ortu dla wszystkich, generuje
marnotrawienie sit i srodkdw publicznych oraz prowadzi do rozmywania

odpowiedzialnéci.



Wyznaczniki metodologiczne strategii

Wymiar ideologiczny strategii, ktdéry oznaczaze intencje strategii i jej misja ujawniane s
w kolektywnej wizji priorytetow kreowanych przez daréw i Czlonkéw Zespotdéw
Tematycznych wytonionych przez RadSportu Leszna, ktOrzyet strategé tworza.

Kreowane priorytety uwzgtniaja réznicowanie s¢ roli sportu we wspoétczesnym
spoteczeéstwie, tradycje rozwoju sportu w Lesznie i demoyzatk interakcji w spotecznej

przestrzeni sportu w Polsce.

Dywersyfikacja priorytetow polegajcana rozpoczynaniu dziataléa w nowych, innych
niz dotychczasowe, obszarach sportu. Dywersyfikacjaryietbw mae spowodowa
korzystne zmiany w spotecznej pozycji sportu w Imész takie jak: umocnienie
konkurencyjnej pozycji sportu w stosunku do innyltywnaci spotecznych samagdu,
rozproszenie ryzyka, poprawvykorzystania zasobéw kompetencyjnych i promocginy
oraz stabilizagj rozwoju. Dywersyfikacja priorytetbw polega na roagzaniu strategii na
rézne obszary spotecznej przestrzeni sportu w Lesznie:
* na sport dla wszystkich, sporty klasyfikowane noofin kreowanie lokalnych marek
sportowych oraz
* na zr@nicowaniezrodet jego finansowania przez benefaktora, donatosgponsorow
i beneficjentow.
Konsensus priorytetow,czyli wzajemne dostosowanie priorytetow do cat@yspolnej
strategii, przy jednoczesnym braku centralnych naieWtadz Leszna, do formalnego
(politycznego) uprzywilejowania poszczegoélnych prietéw, a proces pmicowania si
rangi (spotecznego znaczenia) poszczegolnych petiny jest dynamiczny i oddolnie

wyznaczany.

Wylanianie sig strategii oznacza,ze strategia &dzie dynamicznie ksztattowatagswv
kilkuletnim procesie, a wymiar i znaczenie pospcerych priorytetow ledzie zmieniato
si¢ i bedzie elastyczsn wypadkows dynamiki potrzeb interesariuszy, gtdwnie persoyetn
beneficjentéw, oséb uprawigiych sport i organizatorow, jak i fredniego oddziatywania
na strategi polityki samoradu Leszna (bezgeednie finansowanie, rozwéj infrastruktury,



kompetencji realizatorow). Z organizacyjnego punkidzenia jest to strategia elastycznie

wytaniajpca se.

Samorzd Leszna jako ,parasol” kontroluje wprowadzanie strategii w zakresie
strategiczno — formalnym , definig jej cele strategiczne i formalne, a zakgranice ich
realizacji, w ob¢bie ktérych musz miesci¢ sie projekty operacyjnie realizowane w ramach
poszczegodlnych priorytetow. Samgazcelowo umaliwia realizatorom strategii elastyczne
dziatanie, swobog manewru w realizacji wiasnych pomystow operacyjnyeewrytrz
ustalonych granic. Wspiera ge innowacyjnéé realizatorow. Samogel systematycznie
monitoruje efektywn& spoteczam i promocyjr projektéw realizowanych w ramach
priorytetow, decyduje, o polityce wspierania kolejnych etapokvriealizacji pozostawiag

realizatorom sprawtresci realizowanych projektow.

Transfer wizerunku marki (miasta Leszno, instytucji sponsorugcych i donatorow)
polega na wykorzystaniu ciegz/ch se w Lesznie srodowiskows popularndcia, marek do
promocji strategii rozwoju sportu w Lesznie, a ek jej benefaktora, donatorow
I sponsorow wspieragych ten rozwdj. Strategia transferu image mpdsiada kilka zalet.
Rozszerzanie marki pozwala ggna¢ wigksza efektywndé budowania tésamdci
reputacji marki leszcaskiego sportu. Renomowane marki utatwiayprowadzenie do
swiadomaci spotecznej marki strategii rozwoju sportu w L@sz ktéra jest wtedy bez
trudu rozpoznawana i szybciej akceptowana, np. ngnfirmy udosipniajp marke
projektom realizowanym w ramach strategii przenosza nie w ten sposéb wizerunek
swojej marki. Donatorzy imprez sportowych, bugyj swop marke na leszcziyskim rynku,

wykorzystupc image transfer marki Leszno wzmacaisyvop pozycg na tym rynku.

Racjonalizowanie kosztow realizacji strategiiczyli ograniczanie finansowania procesow
i dziatan jatowych (reengineering procesow), finansowanaizaciji zada, a nie stanowisk

i funkcji. Racjonalizowanie kosztéw realizacji ¢&ggii wymaga systematycznych analiz
struktury kosztow realizacji poszczegolnych prietgtv w odniesieniu do uzyskiwanych
efektdbw spotecznych i promocyjnych. sviid elementow sktadowych racjonalizaciji
finansowania projektow szczegolnej kontroli wymadepszty zatrudnienia pracownikow
wspomagajcych (nie kreujcych wartéci dodanej imprezy sportowej) do wynikéw ich
pracy, koszty promowania projektow do efektyéeiotej promocji, a take koszty

utrzymania infrastruktury do zakresu jej wykorzyssa



Uwarunkowania formalno-rzeczowe jak@&ciowego zr@nicowania

priorytetow strategii

Strategia uwzgldnia zapisy nagpujacych aktéw prawnych:

e ustawy z 8 marca 1990 r. o samgmzie gminnym (Dz. U. z 2016 r., poz. 446 ze
zmianami),

» ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz RO16 r. poz. 176 z pd. zm.)

* ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r., o dzialairio pazytku publicznego i o
wolontariacie (Dz.U. z 2016 r. poz. 239 zzp6zm.)

e uchwaty nr Il /27/2010 Rady Miejskiej Leszna z a@anBO grudnia 2010 roku
w sprawie okr@enia warunkow i trybu finansowania rozwoju spopxzez Miasto
Leszno (Dz. Urz. Woj. Wlkp. Z 2011 r. Nr 22, po26) przygtej na podstawie art.
27 ust. 2 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o spa@z art. 18 ust. 1 pkt 15 ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o samauizie gminnym,

* rozporadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15z¢wernika 2012 r. w
sprawie warunkow tworzenia, organizacji oraz dzigtaoddziatéw sportowych, szkot

sportowych oraz szkot mistrzostwa sportowego (Dz.@012 r. poz. 1129)

W artykule 2 usfp 1 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcielDz.2016r. poz. 176 z
pézn. zm.) przytacza i definicje sportu z Europejskiej Karty Sportu z 1992 r. Zgodnieyz t
definicja ,sport” oznacza wszelkie formy aktywsid fizycznej, ktére poprzez uczestnictwo
doraZne lub zorganizowane stawigjsobie za cel wypracowanie lub poprawienie kondycji
fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkow spoteciniub osggniecie wynikow sportowych

na wszelkich poziomach.

Z definicji tej mazna sformutowé zarowno definigj szczegotow sportu dla wszystkich
uznapc, ze ,sport” oznacza wszelkie formy aktywsa fizycznej, ktére poprzez uczestnictwo
doraine stawiag sobie za cel poprawienie kondycji fizycznej | gdugene]

I integracje spoteczg jak i ta dotycaca sportu klasyfikowanego uzngaj ze ,sport” oznacza
takze formy aktywndaci fizycznej, ktére poprzez uczestnictwo zorgawape, stawiaj sobie
za cel wypracowanie kondycji fizycznej i psychiegn osggnigcie wynikdw sportowych na

wszelkich poziomach.



Z powysszego wynika,ze ustawodawca wskazuje na potrzefspierania rozwoju
zarOwno sportu dla wszystkich jak i sportu klasgfikanego. Opracowaf strategi
wspierania przedsivzig¢ sportowych w Lesznie w latach 2017-2021 jako padetvy
wyznacznik przyjto wiec wynikapce z preambuty Ustawy o Sporcie z 2010 roku degygna
odr&zniajace sport dla wszystkich od sportu klasyfikowanego.Sport dla wszystkich to
wspolna  aktywn& psychomotoryczna ludzi bez koniec%oio formalnego zrzeszania
i klasyfikowania. Sport klasyfikowany natomiast @m® wymiar zrzeszeniowy i jest

formalnie organizowany i klasyfikowany.

Sport dla wszystkich to rodzaj ekscytarej | przyjemnej aktywnai ludzi
podejmowanej dla satysfakcji. To poruszanig granie i konkurowanie ze solb innymi.
Powszechna dagincs¢ roznych form sportu dla wszystkich powodujes uczestniczy w
nich ludzie pochodg z r@&nych srodowisk, 8 w réznym wieku i posiadaj zr&nicowane
umiegtnosci psychofizyczne. Sport dla wszystkich wzbudz@zwija kreatywné¢, pasg i
wspodlne zaangawanie ujawniane zarOwno na boisku jak i poza nlest to atrakcyjny
instrument aktywnego kreowania lepszegaata dla wszystkich. Sport dla wszystkich
oznacza psychomotorycgn aktywndgé cztowieka o wymiarze gtdwnie autotelicznym,
organizowan wedlug umownych regut, ktére wprowadzag¢ sw celu zwekszenia
zaangaowania
i satysfakcji jej uczestnikowSport dla wszystkich obejmuje oryginalne sportyokvane
(wymyslane) przez organizatorow i sporty tradycyjne, przym projekty nieagszwiazane z
rozgrywkami klasyfikowanymi. Projekty w sporcie diazystkich, w odrgnieniu od sportéw
klasyfikowanych, charakteryzuje rywalizacja westvana na zasadach uzgodnionych przez

uczestnikow tej rywalizacji, a jej wyniki formalnige g klasyfikowane.

Sita sportu dla wszystkich to tekliderzy lokalni, ktorzy kreuy jego przestrze
spoteczn czyli przyszty jego obraz. Rozwdj tego sportu wygmawic identyfikowania i
edukowaniasrodowiskowych liderow. Lider - manager sportu dlazystkich to osoba
prezentujca aktywn postave spoteczn, toleranct i entuzjazm. Przez sikompetentnych
liderébw- managerow srodowiskowych meemy ksztattowa przyszigé sportu jako
instrumentu kreowania zdrowej i sprawnej psychesdjomotorycznegpotecznéci lokalne;j.
Sport dla wszystkich, kreowany przez liderémdowiskowych, otwiera nowe mlbwosci,
aby osoby wnim uczestniczce petniej si realizowatyzyciowo i byly zdolne do dziatania

razem.



Postpujaca demokratyzacjaycia publicznego w Polsce i wzrostsndd Polakéw
swiadomaci potrzeby indywidualnego wptywania na wilasne Iggywoduj powstawanie
sprzyjapcych warunkoéw ujawniania giiderow, ktorzy inspiryj i realizup lokalne projekty
w sporcie dla wszystkich. Zdefiniowane powydesygnaty sportu dla wszystkich stanowity
wigc podstaw do opracowania priorytetu 2 strategii, tj.

Wspieranie projektow w sporcie dla wszystkich”.

Sport klasyfikowany jest to wspoélna aktywrsé psychomotoryczna formalnie organizowana
Cechy charakterystyczne dla sportéw klasyfikowartgch

* wymaog bycia cztonkiem stowarzyszenia,

» obejmuje sporty posiadgje struktug federacyja,

» rywalizacja formalnie klasyfikowana.

W obrbie sportu klasyfikowanego uprawianego przez miegdzze wzgédu na
realizowane cele i instrumenty ich ggania, wyré@ni¢ naley: edukacje do sportu
(przygotowupca do amatorskiego uprawiania sportu dla wszysjkigdukacje w sporcie
(przygotowusca do wyczynowego - profesjonalnego uprawiania ketrkego sportu).

Przystpujac wiec do opracowania priorytetow 1 i 3, dotycych sportu
klasyfikowanego, uwzgtiniono sprzeczrigi celow i instrumentow, ktére identyfikujemy w
edukaciji do sportu i tych, ktérg podstaw edukacji w sporcieZ tab.1. wynikaze warunki i
cele strategiczne edukacji do amatorskiego spon@ist; (trening w klubie) uniemdiwiaja
jednoczesa realizacg celéw edukacji w sporcie (nauka w klasie sportdwegyli wspierania
rozwoju kompetencji sportowych. W praktyce niefiee jest jednoczesne tworzenie
warunkéw do upowszechniania uczestniczenia w $pome tym ograniczania selekciji
(zackgcanie mniej zdolnych uczestnikbw do uprawiania ®porz jednoczesnym
elitaryzowaniem uczestnictwa uzdolnionych i znig@niem osob, ktére nie rabpostpoéw
w rozwoju kompetencji sportowych. Niemove jest take jednoczesne, wszechstronne
rozwijanie zdolnéci motorycznych cztowieka, ktére jest celem pracgdukaciji do sportu i
rozwoj specjalistycznych kompetencji sportowyctlygto jest celem strategicznym pracy z
uzdolnionymi, czyli edukacji w sporcie. Nale takze w edukacji do sportowania¢si
zackkcat mniej zdolnych do uprawiania sportu natomiastieclecac mniej zdolnych do

edukacji w sporcie wyczynowym (zapobiégazczarowaniom).



Tab.1. Sport klasyfikowany - #aice pom¢dzy edukag do sportu, a edukagcyv sporcie

Wyznaczniki edukacji do sportu

klasyfikowanego

Rodzaj relacji

Wyznaczniki edukacji w sporcie

klasyfikowanym

Warunki i cele strategiczne: Sprzeczne Warunki i cele strategiczne:
egalitarnd¢ oferty (cletni) sprzecznge elitarnag¢ oferty (uzdolnieni)
wszechstronny rozwéj zdoléa sprzeczn& specjalistyczny rozwoj dyspozyciji
zaclkecanie mniej zdolnych sprzeczio znieclkecanie mniej zdolnych
Instrumenty realizacj sprzeczne Instrumenty realizacji:
srodki oddziatywanie sredniane sprzeczio srodki oddziatywanis
zindywidualizowane
upraszczanie regut sportowy| sprzeczn& utrudnianie  regut  sportowyz
(rywalizacia jakasrodek) (rywalizacia jako ce
wspotzawodnictwo jako srodek sprzeczné&t wspotzawodnictwo  jakosrodekK
rozwoju cech prospotecznych rozwoju umiegtnosci sportowych
zabawa jako domingga forma zaj¢ sprzeczng monotonia powtorze  jako

dominupca forma zajc

Jak wynika z tab.l. tak

instrumenty realizacji celéow edukacji w sporcie

uniemaliwiaja jednoczesne agjanie celéw edukacji do sportowania przez catezycie,

poniewa niemaliwe jest jednoczesne skednianie zada treningowych i tworzenie

warunkéw do zabawy, konieczne w edukacji do spartudrugiej strony indywidualizowanie

zada treningowych oraz egzekwowanie

monotonni

povedia zada treningowych

stanowiacych warunek konieczny przyswajania kompetencji wukacji sportowe).

Niemazliwe jest take upraszczanie regut trenowania, ktére charaktgryzadukac do

sportowania s i jednoczesne utrudnianie tych reguty, a to dktargzuje edukaegj w

sporcie.

Opisane powiej desygnaty sportu klasyfikowanego, z uwiglieniem odgbnych

wymogow edukaciji do sportu, czyli trenowania w kiytstanowity wyznaczniki priorytetu 1,

g.

Wspieranie miodzigy w wieku 13-19 lat trenuicej w organizacjach non-profit.




Desygnaty sportu klasyfikowanego, z uwalylieniem odgbnych wymogdéw edukaciji
w sporcie, w sieci klas sportowych, stanowity wgeznik priorytetu 3, tj.
Wspieranie kwalifikowania adeptéw okfkwnego sportu i ich edukacii (wiek adeptow 13 —

19 lat).

Uwzgledniajac tradycje i aspiracje sportu leszazitiego w strategii sformutowano
rowniez zatazenia priorytetu 4, tj.

Wspieranie procesu budowania leszézkich marek sportowych.

Priorytety obejmuj sportowe zadania publiczne, ktére uwdgiaj wspotczesa
réznorodnad¢ przejawdw spotecznej aktywsém sportowej i leda miaty pierwszastwo w
realizacji, czyli lkeda w okr&lonym czasie tj. w latach 2017- 2021 traktowaak&oj gtdwne
czy podstawowe. Priorytetami w przedmiotowej sigatsy wiec zadania, ktére stanowi
gtbwne wyzwanie aktywnimi Ssrodowiska interesariuszy przeesiie¢ sportowych w
Lesznie. W priorytetach uzasadniono potezelpaz warunki realizacji oraz  wymogi
formalne i rzeczowe upowniajace do starania &io wsparcie, okrdono take formy
mozliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluajozliczenia) wsparcia. Priorytety

opracowane zostaty wedtug jednolitej formy uwzigliajacej kolejno:

1. Misje i wizje priorytetu

2. Charakterystyke beneficjentow

3. Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow

4. Instytucje realizujace

5. Formy realizacji (dokument z wymogami formalno- prawnymi, daiggmi form
realizacji przedsiwziecia, opracu odpowiednie jednostki administracyjne kifa
Miasta)

6. Warunki wsparcia (dokument ze szczegotowymi wymogami formalno- pyranyn
dotyczicymi warunkOw wsparcia, opracupdpowiednie jednostki administracyjne
Urzedu Miasta)

7. Zakres wsparcia (dokument ze szczegotowymi wymogami formalno- prawny
dotyczzcymi  zakresu wsparcia, opragupdpowiednie jednostki administracyjne
Urzedu Miasta)



8. Kryteria rozliczenia wsparcia (dokument ze szczegotowymi wymogami formalno-
prawnymi dotyczcymi kryteribw rozliczania wsparcia, opraqujodpowiednie
jednostki administracyjne Ugdu Miasta).

Struktura i tre §ci priorytetow

Priorytet 1. opracowany zostat przez Zespét sktadgjsk z 5 osob. Liderem byKrzysztof

Kaczmarzyk

Wspieranie mtodzigy w wieku 13-19 lat trenuicej w organizacjach non-profit

W priorytecie 1 uzasadniono potrzelaz warunki jego wprowadzenia i realizacji,
wymogi formalne i rzeczowe upowaiajace do starania gio wsparcie, okrdono take

formy mazliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluagpzliczenia) wsparcia.

1. Misjai wizja priorytetu
* rozwo0j psychomotorycznej sprawdud zyciowej, rozwoj kompetencji spotecznych,
wychowanie do sportowaniagsi
» ksztaltowanie nawykow prozdrowotnych zachavwawodnikow,

» ksztaltowanie nawyku pagiowania zgodnego z regutami fair-play w rywaljzac

sportowej i wzyciu.

2. Charakterystyka beneficjentow
Beneficjentem jest mtodziew wieku 13-19 lat, zaréwno chiopcy jak i dziewckiyn
zarejestrowani w stowarzyszeniach kultury fizyczdejatapcych na terenie miasta
Leszna.

3. Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow
* posiadanie formalnie potwierdzonych kwalifikacjisiruktora lub trenera danej

dyscypliny sportu.



Uzasadnienie: w procesie trenowania mioglziew organizacjach non-profit,
szczegllnie wame ¢ nastpujace kompetencje instruktora i trenera jako wychowawc
ksztaltupcegoosobowd¢ zawodnika: umiejtnos¢ pracy w grupie, konsekwencja, wzajemne
zaufanie, zaangawanie w pra¢ na treningach i podczas zawodow sportowych. Dobry
trener powinien hotdowazasadzie fair-play, ktéra méwie mazna wygra lub mazna zazna
porazki, jednak zawsze powinnoesio odbywa w duchu uczciwej rywalizaciji.

Pomimo deregulacji zawodu trenera i instruktoasbezy ograniczy dostp, do pracy z
miodzieza, 0séb bez formalnie potwierdzonych kompetencitrirgorskich lub trenerskich,
aby unikmy¢ osob przypadkowych, ktére w pracy z mtodaienogy poczyné wiecej szkody

niz pazytku.

4. Instytucje realizujace
» stowarzyszenia kultury fizycznej non for profit, twm uczniowskie kluby sportowe
dziatapce na terenie miasta Leszna.
Kazde zarejestrowane stowarzyszenie mazliwos¢ dofinansowania realizacji zaftla
publicznych tylko poprzez dotacje udzielone z tmid Miasta Leszna.
* nadzér nad realizacja priorytetu spragvijVydziat Kultury i Sportu i Wydziat

promociji.

5. Warunki uzyskania wsparcia
» zaangaowaniesrodkéw wiasnych stowarzyszenia na poziomie mininilGnprocent
kwoty dofinansowania,
» aplikujace stowarzyszenia musaykaza jako cztonkdw minimum 10-15 osoéb w
wieku 13-19 lat zarejestrowanych w zwku sportowym dziatacym w danej

dyscyplinie sportu.

6. Zakres wsparcia
* najistotniejszym  kryterium rozliczenia wsparcia dainsowego udzielonego
stowarzyszeniom jest osobo-trening. Wiglkavsparcia finansowego oliamy na
podstawie iléci oséb trenujcych w klubie oraz iléci jednostek treningowych.
Finansowane dula zrealizowane przez trenera osobo-godziny trenimgap. liczba
trenupcych x stawka za osebx liczba godzin treningowych x stawka za jgdn
godzirg treningu (stawki okrda benefaktor, czyli Urd Miasta),



e nie naley wspierg finansowo wudzialtu w rozgrywkach miodzesvych
organizowanych przez lokalne i regionalne azki sportowe.

Uzasadnienie: koszty udzialu w rozgrywkach klasyfilenych g zbyt wysokie w

stosunku do znikomego spotecznego znaczenia wynik@yskiwanych w tych

rozgrywkach przez miodziauprawiajca sport non- profit.

* naley zinwentaryzowa liczbe przyszkolnych obiektéw sportowych i racjonalniej |
eksploatowé&. Majac na uwadze ten fakt nale podp¢ wspoétprag z Wydzialem
Edukacji Urzdu Miasta Leszna w temacie optymalnego wykorzyatazkolnych
obiektow sportowych tale przez organizacje sportowe non- profit dzigdaj na
terenie miasta Leszna). Wgygptie potrzeba systematycznego remontowania
i modernizowania istniggej podstawowej bazy sportowej (obiekty szkolne
i MOSIR)

* udostpnianie marki Leszno (mtodzi sportowcy, etijwsparciem w priorytecie ¢la

promowali logo marki Leszno).

Kryteria rozliczenia wsparcia

» finansowego:
na podstawie sprawozdania ze zrealizowanych przemerta o0sobo-godzin
treningowych tj. liczba trenagych x stawka za osekx liczba godzin treningowych x

stawka za jedngodzirg treningu (stawki okrda benefaktor, czyli Miasto Leszno),

* infrastrukturalnego:
rozliczenie wraz z uzasadnieniem wykorzystania stgaionych obiektéw
sportowych, w tym:
— zrealizowanych godzin treningowych,
— udziatu w rozgrywkach klasyfikowanych
wielkos¢ dotacji powinna b§ uzaleniona od iléci godzin wykorzystania obiektow
sportowych przez dane stowarzyszenie kultury finggzponiewa jest to dla klubow

i Urzedu Miasta powzna pozycja kosztorysowa,

* promocyjnego (udogpnienie marki Leszno):



egzekwowanie i kontrolowanie w jaki sposéb Miastsino jest promowane przez
kluby sportowe na podstawie analizy sprawdz@&ancowych z wykonania zadania
publicznego.

Kluby sportowe dotychczas raczejrio podchodzity do tej kwestii, tzn. otrzymywaty
dotacje z bugketu Miasta Leszna, ale w zamian nie promowaty odpdmio szeroko
marki Leszno. Z drugiej strony przedstawiciele Idwb sportowych sygnalizaj ze
Wydziat Promocji Urezdu Miasta Lesznabyt stabo angalje st w promowanie Miasta

podczas rénego rodzaju imprez i zawodow sportowych,

* monitorowania efektywnii realizaciji:

— liczby trenupcych i systematyczioi trenowania. Realizowanagdizie na
podstawie wyrywkowych kontroli z&j treningowych oraz stwierdzenia §to
0so6b trenujcych w klubie. Weryfikowana dulzie zgodnéc faktycznej liczby
trenupcych z danymi zawartymi w zkonych sprawozdaniach kocowych,

— rozwoju psychomotorycznej sprawdtd zyciowej poprzez systematyczne
stosowanie testdw oceny sprawecio motorycznej (przy udziale studentow
PWSZ Leszno),

— rozwoju kompetencji spotecznych (np. poprzez praepdzenie testow
kompetencji spotecznych).

Rozw0j kompetencji psychomotorycznych i spotecznyoioze by oceniany
corocznie przez studentow mawowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Lesznie, ktorzy
beda mogli wykorzysté zgromadzom wiedz w sposéb  praktyczny.

Konkluzja do priorytetu 1.

Wprowadzenie sformutowanych pavey warunkow okréajacych ramy priorytetu, w
szczegolnéci warunkéw upowzniajacych do starania sio wsparcie, a tale form
mozliwego wsparcia i wielokryterialnych reguly ewatijia (rozliczenia), wsparcia
pozwoli na racjonalizagj wsparcia publicznego i umlowvi kontrole efektywndci
wykorzystania tego wsparcia. Jednak rozwdj i istotmzrost jakdciowy dziatan w
zakresie priorytetu \Wspieranie  miodziey w wieku 13-19 lat trenupcej w
organizacjach non-profit” wymaga zwtkszenia naktadow finansowycma jego

realizacg, w szczegolngi:



— nalery przygotowa i systematycznie wd#a¢, w konsultacji z&rodowiskiem
sportowym, wieloletni plan budowy lub rozbudowyrastruktury treningowej,
gdyz zbyt mata liczba obiektéw ogranicza rozwaj

- naleey uzaleni¢ wynagradzania trenerow prascych z miodziea objeta

priorytetem od liczby trenagych i liczby treningow.

Po przygciu strategii powotany zostanie zespét ekspertévopi@cowania zaken w tym

zakresie. Do pomocy w realizacji treningbw moby¢ zaangaowani wolontariusze

wytaniani z grona studentow przy wspotpracy z PWiSEesznie (nalgy podpisa umowe

0 wspotpracy w tym zakresie).

Priorytet 2. opracowany zostat przez Zespot skiadgjse z 5 oséb. Liderem byt

Jarostaw Dawidziak

Wspieranie projektéw w sporcie dla wszystkich

W priorytecie 2 uzasadniono potrzeloraz warunki jego wprowadzenia i realizaciji,

wymogi formalne i rzeczowe upowadiajace do starania sio wsparcie, okidono take

formy mazliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluagpzliczenia) wsparcia.

Misja i wizja priorytetu

6. Misja i wizja priorytetu

Misja

» promowanie aktywnego psychofizycznie i zdrowegdustycia wsréd mieszkacoéw
Leszna,

e organizowanie innowacyjnych projektéw sportowycheskwanych do wszystkich
mieszkacoéw Leszna zainteresowanych uprawianiem sportu (glaomeniem
rywalizacji klasyfikowanej organizowanej w ramachwigzzkéw i federacji
sportowych),

e propagowanie form nieklasyfikowanego wspétzawodmict sportowego jako
stymulatora zaangawania uczestnikdw eventow sportowych.

Wizja

inicjowanie i wspieranie aktywroi liderow projektow sportu dla wszystkich,



* inspirowanie rodzinnej issiedzkiej aktywnéci sportowe;j,

* integracja aktywngi wolontariuszy sportu dla wszystkich.

6. Charakterystyka beneficjentow
Beneficjentem g osoby i grupy oséb (brak wymogéw bycia cztonkiestowarzyszg),
niezalenie od wieku, pfci, zdolnei psychofizycznych, intelektualnych, miesaky

Miasta Leszno.

6. Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow
» formalnie potwierdzone dwiadczenie w organizacji imprez sportowych w sp®rci
dla wszystkich.
Whnioskupcy o wsparcie powinien udokumentaiyae organizowat wczmie event w
sporcie dla wszystkich podaj liczbe jego uczestnikOw, ktéra powinna oscyl@waa

poziomie 60% liczby uczestnikow aktualnie planowgmerydarzenia.

6. Instytucje realizujace
» sformalizowane grupy ( stowarzyszenia) organizelj imprezy sportowe degine dla
wszystkich (z wydczeniem zawoddw-imprez sportowych formalnie kldsyfianych
przez zwazki lub federacje). Realizacja tego punktu uiva identyfikowanie
lideréw lokalnych (sformalizowanych grup) efektywnrealizugcych projekty w
sporcie dla wszystkich i pozwoli taé& na inspirowanie wspotpracy liderow,
* nadzér realizatorski: Wydziat Kultury i Sportu, Wardt Promocji Urzdu Miasta

Leszna, MOSIR w Lesznie.

6. Forma realizacji
e opracowane przez organizatorow projekty imprez teporch skierowanych do
wszystkich  zainteresowanych udzialem w sportowym polmawodnictwie

nieklasyfikowanym.

6. Warunek wsparcia
* udokumentowana waré optat wniesionych przez beneficjentow (uczestnikdw
imprezy) w wysokéci co najmniep0% kosztéw imprezy,

» zabezpieczenie terenu imprezy (parkingyietlenie, sanitariaty),



» wykazanie dokumentu ubezpieczenia imprezy,

» uzyskanie pisemnej zgody na organizasjentu od odpowiednich sl

6. Zakres wsparcia
» finansowego: do 60 % kosztow imprezy na cele itdnia konkretnie okidone w
szczegotowych ustaleniach z przedstawicielamituzMiasta Leszno,
» preferencyjne udogbnienie infrastruktury oraz pomoc w organizacjitruown trakcie
imprezy przez Miejski Zaegl Drog, Miejski Zaktad Zieleni, StzaMiejska i Policje,
* udostpnianie Marki Leszno ufatwiagej pozyskanie donatorow i odpowiednich

pozwoler administracyjnych.

6. Kryteria rozliczania wsparcia
» finansowego: sprawozdanie finansowe zgodnie z wymg merytoryczno-
formalnymi, z wymaganymi fakturami, rachunkami,
* infrastrukturalnego:
- sprawozdanie merytoryczne opigg zakres wykorzystania infrastruktury
i pomocy jednostek miasta,
- formalnie potwierdzone przywrécenie infrastuurly wykorzystywanej w
trakcie imprezy do stanu wgiowego,
» promocyjnego (udogpnienie marki Leszno):
- wykaz pozyskanych donatorow,
- sprawozdanie z wykorzystania logo na mataciareklamowych np.
koszulkach, banerach, plakatach, stronach intenneto eventu,
* monitorowanie efektywnii realizacji projektu (wymierne wyznaczniki):
- potwierdzony formalnie stosunek rzeczywistyczestnikow do zaktadanych,
- sprawozdanie, w formie dokumentu, ze statystyiko efektach promocyjnych
eventu np. ilé¢ wejs¢ na stror, linki — portale, informacje w gazetach,
zdjecia, zainteresowania portali spotecztiowych, liczba pojawii si¢ logo w

mediach spoteczioiowych (Elka, gazeta ABC).

Konkluzja do priorytetu 2.
Sugeruje s zeby terminy imprez sportowych organizowanych w Inésanie pokrywaty
Sig — znaczco utatwi to ich organizagji promocg.



Priorytet 3. opracowany zostat przez Zespot sktadgjsi z 2 osob. Liderem bygtawomir
Mocek

Wspieranie kwalifikowania adeptow okflnego sportu i ich edukacji (wiek adeptow

13-19 lat)

W priorytecie 3 uzasadniono potrzebraz warunki jego wprowadzenia i realizaciji,
wymogi formalne i rzeczowe upowiajace do starania gio wsparcie, okrdono take

formy mazliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluagpzliczenia) wsparcia.

1. Misjaiwizja priorytetu

Misja
* tworzenie warunkoéw i przestrzeni zapewadgch:

— obiektywne kwalifikowanie adeptéw olglenego sportu,

— specjalistyczne edukowanie uzdolnionych adeptowstinego sportu.
» uksztaltowanie profesjonalnego:

— sportowca uczestnigzego w klasyfikowanej rywalizacji krajowej lub

— lidera wspierajcego rozwoj okrdonego sportu

Wizja

» tworzenie form wspotpracy rulzy szkotami i klubami w celu wymiany fleiadczeé
w danych sportowych,

e propagowanie innowacyjnych form metodycznych w cgadnoszenia jakoi
edukacji sportowej,

« pomoc w doksztatcaniu nauczycieli w zakresie pasmea ich nowoczesnej

i specjalistycznej wiedzy.

2. Charakterystyka beneficjentéw
* uczniowie klas sportowych kwalifikowani systematyezna podstawie umignosci
ocenianych w warunkach wspétzawodnictwa i ocenypnozwoju biologicznego,
* instruktorzy lub trenerzy pracigy w danej sieci edukacyjnej,

* inni nauczyciele, dziatacze sportowi.



Kompetencje (kwalifikacje) organizatoréw

posiadanie formalnie potwierdzonych kwalifikacjisiruktora lub trenera danego
sportu,

ustawiczne doksztatcanie ¢sii uzyskiwanie certyfikatbw w zakresie tutoringu

i coachingu personalnego

Instytucje realizuj ace :
sieci klas sportowych w szkotach podstawowychicedw edukujcych w
okreslonych dyscyplinach sportu

warunkiem uzyskania wsparcie jest @pstio specjalistycznej infrastruktury sportowej

Forma realizacji :

zasady tworzenia sieci wspOtpragnjch klas w edukowaniu adeptow danego
sportu:

- rekrutacja kandydatéw na adeptow danego sportutgtolb klas tzw.
rekrutacyjnych, do szkét podstawowych eda&ygh w danym sporcie
indywidualnym lub zespotowym - podstawrekrutacji stanowi dyspozycije
kandydatow do danego sportu i wyniki uzyskiwamenauce,

— po 2 latach w klasach rekrutacyjnych kwalifikac@m®@mych klas
edukugcych adeptéw danego sportu (do 15 adeptow w spgoraspotowych
lub 10 adeptéw w sportach indywidualnych) - podstawalifikacji stanowi
umiegtnosci w danym sporcie (turniej, zawody wegtrzne) i wyniki
uzyskiwane w nauce,

— po kolejnych 2 latach kwalifikacja adeptoéw dgmesportu, absolwentow
klas sportowych szkét podstawowych edukych w danym sporcie  do
liceum do 1-szej klasy sportowej o profilu danegportu. ( 20 adeptow w
sportach zespotowych lub 10 adeptéw w sportach ywdlalnych) -
podstaw kwalifikacji stanowsd oceny umigjtnosci w danym sporcie
(turniej, zawody wewgtrzne) i wyniki uzyskivane w nauce.

Proces rekrutacji i edukacji kandydatéw astipnie adeptow danego
sportu trwat hdzie 8 lat. Wprowadzenie trzech etapow rekrutdajo 5, 7



klasy w szkole podstawowej a ngstie 1 liceum ) pozwoli mniej zdolnym
uczniom na odpowiednio wczeejsz rezygnagt i umazliwienie im
ujawnienie innych talentéw, a wydienie edukacji sportowej pozostatych w
sieci adeptow danego sportu ekgzy efektywnéc ich przygotowania do
uczestniczenia w rywalizacji sportowej na poziomi&rajowym
I migdzynarodowym.
projekt sieci szkét nadzorowany przez dffzZMiasta , w tym Wydziat Edukacji
i Wydziat Kultury i Sportu.
przedmioty obligatoryjne i liczba lekcji w tygod w tym:
- 5-6 klasa trening dyspozycji motorycznych - 4 h, nauczardanego
sportu - 4 h)
— 7-8 klasa(propedeutyka danego sportu — 1 h , nauczaniegdasportu - 8 h)
— 1-4 klasa liceum(teoria danego sportu — 1 h m nauczanie darspgotu - 8
h, trening fitness w danym sporcie — 2h , naniezaamooceny w danym

sporcie —1h)

Zakres wsparcia

przydzielanie godzin dodatkowych na realizazgadania (w uzgodnieniu z Wydziatem
Edukacji),

stypendia sportowe aldz nagrody (w tym rzeczowe) jednorazowe i okresoula,
wyrozniajacych s¢ adeptow danego sportu (w wieku 15-18 lat) i domist
preferencyjne udogbnianie specjalistycznej infrastruktury treningowe;j
modernizacja istniegej specjalistycznej bazy treningowej (obiektzkane

i MOSIR) oraz budowa nowej specjalistycznej hgportowej pozwalagej na

organizag} klasyfikowanych zawodow mitodziewych w koszykowce, pitcectznej,

nadzér pedagogiczny, /i metodyczny nad sieci
udostpnianie marki ,Leszno” (uczniowie bigey udziat w rywalizacji krajowej

powinni promowé mark; "Lesznao”).

Kryteria rozliczenia wsparcia
merytorycznego:

— ewaluacja indywidualnych pagtow edukacyjnych,



— jakaos¢ edukacji, czyli wykorzystania lekcji zadanych z ksztatceniem w
danym sporcie,

— obiektywizm kwalifikowania uczniéw do klas sportogby (organizowania
turniejow kwalifikujacych),

— jakos¢ tresci  konferencji metodycznych 1 warsztatbw szkolenyotv
organizowanych przez uczestnikow sieci,

* infrastrukturalnego:
— uzasadnienie i rozliczenie godzin wykorzystania stgmionych obiektow
sportowych, godzin treningowych, liczby turniejépostowych.

* monitorowanie efektywnii sieci:

— liczba wychodacych z sieci sportowcéw uczestnicgch w rozgrywkach
krajowych,

- liczba wychodzcych z sieci lideréw sportu profesjonalnie wspigeggh jego
rozwoj.

Priorytet 4. opracowany zostat przez Zespot sktadgjsi z 4 oséb. Liderem bybrzegorz
Kapitan

Wspieranie procesu budowania leszgzkich marek sportowych

W priorytecie 4 uzasadniono potrzeiyaz warunki jego wprowadzenia i realizacji,
wymogi formalne i rzeczowe upowiajace do starania gio wsparcie, okrdono take

formy mazliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluagpzliczenia) wsparcia.
1. Misjaiwizja priorytetu

Misja
* wykreowanie nowych marek sportowych z dyscyplin repeych posiadacych

tradycje w Lesznie,

* integrowanie Kkibicbw, mediow i donatorow wokot wigeku dyscypliny
przeksztatcanej w magksportova.



Wizja
wspieranie 3-4 letnich projektow przeksztatcaniealoego wizerunku sportowego w

marke sportova.

Charakterystyka beneficjentow

Beneficjentem s stowarzyszenia lub inne podmioty prawa handlowdzgjatapce jako

klub sportowy uczestniagze w rozgrywkach prowadzonych przez centralneazii

sportowe dla dyscypliny.

Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow

stowarzyszenia lub inne podmioty prawa handlowegatapce jako klub sportowy,
ktérego wizerunek przeksztalcany jest w marksportoa (w znaczeniu
marketingowym) musgformalnie wspétpracowaz trenerem posiadgjym aktuali
licencg centralnego zwazku sportowego upowaiajaca do prowadzenia pierwszego
zespotu oraz specjalisz zakresuPR posiadacego dyplom z zakresu marketingu -

specjalnéc¢ kreowanie wizerunku

Instytucje realizujace
stowarzyszenia i spoétki prawa handlowego uczesinez w rozgrywkach
prowadzonych przez centralne zwki sportowe dla danej dyscypliny

nadzor Wydziatu Kultury i Sportu oraz Wydzidhiomociji

Forma realizacji

trzyletni projekt przeksztatcenia wizerunku klubu w markforma opracowania
projektu sformalizowana przez benefaktora).

Wazne : warunkiem koniecznym wsparcia projektu przez \W&ateszna jest
zatrudnienie specjalisty z potwierdzonymi dyplomé&ompetencjami w zakresie
kreowania wizerunku klubu, budowania jegazdamdci i reputacji, ktore b&da

systematycznie przeksztatcane w rozpoznawenrynku mark sportova.

Warunki wsparcia
dostp do specjalistycznego spta i infrastruktury na terenie Leszna,

przedstawienie projektu budowania wizerunku i pomi sportowego,



utworzenie sieci klas sportowych zgodnie z wymoganarytetu 3,

wykaz pozyskanych donatorow.

Zakres wsparcia
finansowego:
- wktad whasny realizatorow w koszty cabd projektu, w kolejnych latach,
bedzie wzrastat w kierunku samofinansowania
— korzystanie z marki ,,Leszno” w trakcie pozyskiwadonatorow, mediow,
— po trzech latach udaginianie marki sportowej dla promocji miasta Leszna.
— udostpnianie specjalistycznej hali sportowej pozwglej na organizagj
klasyfikowanych widowisk w koszykowce, pitcecenej, szermierce, halowej

pitce na@nej (po wybudowaniu),

Kryteria rozliczenia wsparcia
sprawozdanie finansowe z uwegghieniem celowfci wydawania srodkow
(benefaktor okrda forme rozliczenia wsparcia),
sprawozdanie z wykorzystania infrastruktury (bekifa okre&la forme rozliczenia
wsparcia),
sprawozdanie z budowania marki sportowe] w zakreskgnig¢ wizerunkowych i
sportowych, w tym:
— z uzyskiwanych w rywalizacji sportowej wynikéw wyeanych:
= wzrostem osignie¢ sportowych,
= wzrostem liczby zawodnikow powotywanych do repreéaejn narodowych
(faktycznie uczestnigzych w rywalizacji mgdzynarodowe))
= poziomem zaawansowania budowy sieci klas sportowggbdnie z
priorytetem 3.
- z wynikbw budowania wizerunku wyranych:
= wzrostem liczby kibicow zainteresowanych dyscypliprzychodzacych
na zawody),
= wzrostem pozycjonowania w mediach centralnych,
= wzrostem liczby odston i w& w social mediach,
= powickszaniem si sieci wspotpracuagych z klubem interesariuszy,

= wzrostem zaangawania klubu w eventy spoteczne.



Ewaluacja efektywnaci spotecznej projektéw realizowanych w ramach
Strateqii.

Projekty realizowane w ramach ,Strategii wspi@aprzedsjwzie¢ sportowych w
Lesznie w latach 2014-2021"ctty dawaty ilgciowe i jakGgciowe wyniki, ktore bda
stanowity podstaw oceny efektywngci realizowania Strategii. Systematyczne
monitorowanie wynikow, uzyskiwanych w ramach realvanych projektow, pozwoli na
biezaco oceniaich zgodné& z calami wyznaczonymi w projektachSystematyczna
ewaluacja uzyskiwanych efektéw w ramach poszdmggh priorytetow czyli odnoszenie
wartasci uzyskiwanych wynikbw do ponoszonych kosztévewoli na modyfikowanie
dziatan wspieragcych projekty. Kompleksowe kryteria ewaluacji efekhosci strategii
beda obejmowaty :

* liczba systematycznie treragych w wieku 13-19 lat

* wzrost sredniej sprawngci psychofizycznej trenagych (z podziatem na dyscypliny
sportu)

* liczba uczestnikdéw eventow w sporcie dla wszystkich

* liczba organizatorow eventow w sporcie dla wszgbtkz podziatem na rodzaje
sportow)

e postpy w przyswajaniu umiejnosciach przez utalentowanych zawodnikéw 13-19
lat ( z nazwiska i imienia)

* pozyskiwanie specjalistycznych kompetencji przeeneréw-coachow (z nazwiska
i imienia)

* postpy w kreowaniu marek sportowych

e pozycjonowanie promocyjne marki Leszno przez sport

W procesie ewaluacji ocenianadiie take innowacyjné¢ projektow i uzyskiwane

korzyéci spoteczne, publiczne i promocyjne. Ewaluacjaategiczna pozwoli na

racjonalizowanie polityki wspierania przegszi¢¢ sportowych w Lesznie.



