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Misja i wizja strategii

Misja strategii

Misja strategii wspierania przedsiewzig¢ sportowych w latach 2017-2021 w Lesznie

wyraza jej ide¢ przewodnig i zostala sformutowana w sposdb otwarty, a takze innowacyjny

1 jest wyrazem odpowiedzialnosci Samorzadu i1 Interesariuszy za wazny zakres lokalnej

aktywnosci spotecznej. Stanowi zbior haset i mysli przewodnich, ktore buduja wizerunek

Wiadz Leszna jako instytucji przyjaznej przedsigwzigciom w zakresie poprawy sprawnosci

psychofizycznej 1 prospotecznej mieszkancéw Leszna. Misja jest wiec podstawa, na ktorej

opieraja si¢ priorytety sformutowane w strategii, gdyz :

wyznacza kierunek wspierania i w konsekwencji przyszlos¢ sportu w Lesznie,
wyraza wyzwania publiczne w zakresie sportu i jest formulowana z udzialem jej
interesariuszy,

pozwala na tworzenie ,, Sportowej aglomeracji Leszna”

okresla w sposéb spdjny, rzeczowo i metodologicznie, ramy priorytetow, pozwala
wiec na racjonalizowanie polityki zakresu ich wspierania,

stabilizuje, na okres jej obowiazywania, zasady wspolpracy Wladz Leszna z

interesariuszami, kreuje wiec wzajemne zaufanie.

Biorac powyzsze pod uwage sformutowano gldéwne wyznaczniki misji strategii wspierania

sportu w Lesznie, w tym:

potrzebe racjonalizacji zasad wspierania  przedsigwzig¢ w  sporcie
klasyfikowanym,

potrzebe inspirowania do realizowania innowacyjnych przedsiewzi¢¢ w sporcie
dla wszystkich oraz

wykorzystania sportu do kreowania lokalnych marek sportowych i promocji
marki Leszno.

tworzenia formalnej przestrzeni do kreowania aglomeracji Sredniej wielkosci,
czyli sieci wspolpracy, wraz z partnerami samorzadowymi (gminami i powiatami

sgasiadujacymi) i partnerami spolecznymi

Cele zasadnicze strategii wynikajace z misji obejmujg wiec:



e racjonalizowanie warunkéw wspierania projektéw sportowych przez wspieranie
przedsigwzie¢ na podstawie wynikéw ewaluacji ich spotecznej efektywnosci tj.
naktadéw (koszty infrastruktury, ptace, koszty posrednie) do uzyskiwanych
spotecznych efektow, w tym: krotkoterminowych (wzrost sprawno$ci fizycznej
trenujacych) i dlugoterminowych (wzrost liczby mieszkancéw aktywnych sportowo
1 poprawa ich zyciowe] sprawno$ci psychomotorycznej, wzrost promocji Leszna
przez sport),

e kreowanie lokalnych liderow efektywnie organizujacych sport lokalny przez
personifikowanie organizatoréw przedsigwzig¢ sportowych 1 ich odpowiedzialno$ci
za uzyskiwane efekty. Za organizacj¢ projektow, obok instytucji, beda odpowiadaty
konkretne osoby z nazwiska i imienia. Docelowo wyltoni si¢ grupa skutecznych
liderow sportu lokalnego, ktora bedzie uwiarygodniala dziatania instytucji
realizujagcych  projekty  (kluby, stowarzyszenia, fundacje). Personifikacja
odpowiedzialnosci zwigkszy niewatpliwie efektywno$¢ wspieranych przedsiewzied
sportowych,

e inspirowanie wspoélpracy instytucji publicznych kreujace synergiczng warto$¢
dodana umozliwi ograniczanie kosztow realizacji projektow i1 tworzenie wartosci
wynikajacej z dodawania roéznych kompetencji realizatoréw przedsigwzigé
sportowych. Wspotpraca instytucji publicznych obejmie tworzenie
migdzyinstytucjonalnych projektow wspierajacych rozwdj sportu w kierunku sieci
aglomeracyjnej (wspotpraca Urzedu Miasta Leszno, Powiatu Leszczynskiego, Gmin
1 Powiatow o$ciennych oraz Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej w Lesznie)
1 tworzenie miedzywydzialowych zespotow Urzedu Miasta Leszno (wspotprace

wydziatow sportu i kultury, edukacji, a takze promocji i rozwoju).

Wizja strategii

Wizja strategii wspierania przedsiewzie¢ sportowych w Lesznie to dlugofalowe
wyobrazenie przysztego stanu, pozycji i roli sportu jako instrumentu polityki spotecznej
Wiadz Leszna. Pokazuje generalng intencje Wtadz Leszna i interesariuszy spotecznych (Rady

Sportu) w stosunku do sportu, gdyz :

e stanowi punkt odniesienia i umozliwia weryfikacj¢ zgodnos$ci biezgcych dziatan z

dhlugofalowymi zamierzeniami,



e stanowi narzedzie kontaktowania si¢ Wiadz Leszna ze spotecznymi interesariuszami
strategii,

e stanowi punkt odniesienia, wokot ktérego ogniskujg si¢ emocje 1 warto§ci wyznawane
przez interesariuszy spotecznych, a szczeg6lnie beneficjentow strategii,

e zacheca do innowacji zmierzajacych do szybszego, lepszego, tanszego wcielenia w
zycie zamierzen zawartych w priorytetach strategii,

e daje jej interesariuszom poczucie trwatosci strategii.

Gléwne wyznaczniki wizji strategii wspierania sportu w Lesznie:

e jest to strategia lidera zar6wno w zakresie treSci jak i form ich realizacji. Jest
oryginalnym rozwigzaniem dla aglomeracji $redniej wielkoSci ~w wymiarze
og6lnopolskim,

e stanowi projekt spoleczny planowo wylaniajacy si¢ z projektow szczegdtowych
realizowanych w ramach jakosciowo rdéznych priorytetow. Jest wypadkowa
formalnego planu tworzonego i modyfikowanego przez benefaktora (Wtadze Miasta
Leszno) na podstawie systematycznej ewaluacji efektywnosci  przedsiewzigé
sportowych realizowanych przez interesariuszy spotecznych, wytaniajacych si¢
lideréw s$rodowiskowych o uznanych kompetencjach,

e sktada si¢ z wzglednie odrgbnych strategii czastkowych stanowigcych jej priorytety, w
zakresie ktorych Wtadze Miasta Leszno beda wspieraly przedsigwzigcia sportowe
podejmowane przez spotecznych intertesariuszy,

e zwigkszy rdznorodno$¢ przedsigwzie¢ sportowych, umozliwi wigc zwigkszanie
liczby beneficjentow personalnych, w tym os6b uprawiajacych sport i1 0sob
wspierajacych jego uprawianie tj. trenerdw, a ograniczy zakres instytucjonalnego
wptywu, ktéry generuje nieuzasadniong biurokracje, anonimowos$¢ i1 zwigkszanie
kosztow,

e obejmie zréznicowane jako$ciowo priorytety wyznaczane odrgbnoscia $ciezek i fazy
uprawiania sportu i specyfikg rodzajow sportu, w tym indywidualnych Iub
zespotowych. Obecnie dominuje zunifikowane postrzeganie sportu jako systemu
sformalizowanej klasyfikacji, a to ogranicza rozwoj sportu dla wszystkich, generuje
marnotrawienie sit i $rodkow publicznych oraz prowadzi do rozmywania

odpowiedzialnosci.



Wyznaczniki metodologiczne strategii

Wymiar ideologiczny strategii, ktory oznacza, ze intencje strategii i jej misja ujawniane sg
w Kkolektywnej wizji priorytetow kreowanych przez Liderow i Czlonkoéw Zespotow
Tematycznych wylonionych przez Rade Sportu Leszna, ktorzy te strategie tworza.
Kreowane priorytety uwzgledniaja rdéznicowanie si¢ roli sportu we wspotczesnym
spoteczenstwie, tradycje rozwoju sportu w Lesznie i demokratyzacje interakcji w spotecznej

przestrzeni sportu w Polsce.

Dywersyfikacja priorytetow polegajaca na rozpoczynaniu dziatalno$ci w nowych, innych
niz dotychczasowe, obszarach sportu. Dywersyfikacja priorytetow moze spowodowac
korzystne zmiany w spotecznej pozycji sportu w Lesznie, takie jak: umocnienie
konkurencyjnej pozycji sportu w stosunku do innych aktywnos$ci spotecznych samorzadu,
rozproszenie ryzyka, poprawe wykorzystania zasobow kompetencyjnych i promocyjnych
oraz stabilizacj¢ rozwoju. Dywersyfikacja priorytetow polega na rozpraszaniu strategii na
roézne obszary spotecznej przestrzeni sportu w Lesznie:
e na sport dla wszystkich, sporty klasyfikowane non profit, kreowanie lokalnych marek
sportowych oraz
e na zroznicowanie zrodet jego finansowania przez benefaktora, donatoréw, sponsorow
1 beneficjentow.
Konsensus priorytetow, czyli wzajemne dostosowanie priorytetow do catej - wspodlnej
strategii, przy jednoczesnym braku centralnych intencji Witadz Leszna, do formalnego
(politycznego) uprzywilejowania poszczegdlnych priorytetow, a proces réznicowania si¢
rangi (spotecznego znaczenia) poszczegolnych priorytetow jest dynamiczny i oddolnie

wyznaczany.

Whylanianie si¢ strategii oznacza, ze strategia bedzie dynamicznie ksztaltowata si¢ w
kilkuletnim procesie, a wymiar i znaczenie poszczegélnych priorytetow bedzie zmieniato
si¢ 1 bedzie elastyczng wypadkowa dynamiki potrzeb interesariuszy, gtownie personalnych
beneficjentéw, osob uprawiajgcych sport i organizatorow, jak i posredniego oddzialywania

na strategi¢ polityki samorzadu Leszna (bezposrednie finansowanie, rozw¢j infrastruktury,



kompetencji realizatorow). Z organizacyjnego punktu widzenia jest to strategia elastycznie

wylaniajaca sie.

Samorzad Leszna jako ,parasol” kontroluje wprowadzanie strategii w  zakresie
strategiczno — formalnym , definiujgc jej cele strategiczne i formalne, a takze granice ich
realizacji, w obrebie ktorych muszg miesci¢ si¢ projekty operacyjnie realizowane w ramach
poszczegblnych priorytetdow. Samorzad celowo umozliwia realizatorom strategii elastyczne
dziatanie, swobod¢ manewru w realizacji wlasnych pomystow operacyjnych wewnatrz
ustalonych granic. Wspiera wigc innowacyjnos¢ realizatoroOw. Samorzad systematycznie
monitoruje efektywno$¢ spoleczng i promocyjng projektow realizowanych w ramach
priorytetéw, decyduje, o polityce wspierania kolejnych etapdéw ich realizacji pozostawiajac

realizatorom sprawe tresci realizowanych projektow.

Transfer wizerunku marki (miasta Leszno, instytucji sponsorujacych i donatoréw)
polega na wykorzystaniu cieszacych si¢ w Lesznie, sSrodowiskowa popularno$cia, marek do
promocji strategii rozwoju sportu w Lesznie, a takze jej benefaktora, donatorow
1 sponsoréw wspierajacych ten rozwoj. Strategia transferu image marki posiada kilka zalet.
Rozszerzanie marki pozwala osiggna¢ wigksza efektywno$¢ budowania tozsamosci
reputacji marki leszczynskiego sportu. Renomowane marki ufatwiajg wprowadzenie do
swiadomosci spotecznej marki strategii rozwoju sportu w Lesznie, ktora jest wtedy bez
trudu rozpoznawana 1 szybciej akceptowana, np. uznane firmy udostgpniaja marke
projektom realizowanym w ramach strategii przenoszac na nie w ten sposob wizerunek
swojej marki. Donatorzy imprez sportowych, budujgcy swoja marke na leszczynskim rynku,

wykorzystujac image transfer marki Leszno wzmacniajg swoja pozycje na tym rynku.

Racjonalizowanie kosztow realizacji strategii, Czyli ograniczanie finansowania proceséw
I dziatan jalowych (reengineering procesow), finansowanie realizacji zadan, a nie stanowisk
1 funkcji. Racjonalizowanie kosztow realizacji strategii wymaga systematycznych analiz
struktury kosztéw realizacji poszczegélnych priorytetdw w odniesieniu do uzyskiwanych
efektow spotecznych 1 promocyjnych. Wsérod elementow sktadowych racjonalizacji
finansowania projektow szczeg6lnej kontroli wymagaja koszty zatrudnienia pracownikow
wspomagajacych (nie kreujacych wartosci dodanej imprezy sportowej) do wynikoéw ich
pracy, koszty promowania projektow do efektywnosci tej promocji, a takze koszty
utrzymania infrastruktury do zakresu jej wykorzystania.



Uwarunkowania formalno-rzeczowe jako$ciowego zréznicowania

priorytetow strategii

Strategia uwzglednia zapisy nastgpujacych aktow prawnych:

e ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r., poz. 446 ze
zmianami),

e ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. 2016 r. poz. 176 z pdzn. zm.)

e ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r., o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie (Dz.U. z 2016 1. poz. 239 z pdzn. zm.)

e uchwaly nr III /27/2010 Rady Miejskiej Leszna z dnia 30 grudnia 2010 roku
w sprawie okreslenia warunkéw i trybu finansowania rozwoju sportu przez Miasto
Leszno (Dz. Urz. Woj. Wlkp. Z 2011 r. Nr 22, poz. 526) przyjetej na podstawie art.
27 ust. 2 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie oraz art. 18 ust. 1 pkt 15 ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym,

e rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 paZzdziernika 2012r. w
sprawie warunkOw tworzenia, organizacji oraz dziatania oddziatoéw sportowych, szkot

sportowych oraz szkot mistrzostwa sportowego (Dz.U. z 2012 r. poz. 1129)

W artykule 2 ustep 1 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. z 2016r. poz. 176 z
pozn. zm.) przytacza si¢ definicje sportu 7 Europejskiej Karty Sportu z 1992 r. Zgodnie z tg
definicja ,,sport” oznacza wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore poprzez uczestnictwo
doraine lub zorganizowane stawiajq sobie za cel wypracowanie lub poprawienie kondycji
fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkow spolecznych lub osiggnigcie wynikow sportowych

na wszelkich poziomach.

Z definicji tej mozna sformutowac zarowno definicj¢ szczegdlowa sportu dla wszystkich
uznajac, ze ,,sport” oznacza wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore poprzez uczestnictwO
doraine stawiajg sobie za cel poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej
i integracje spoleczng jak ita dotyczaca sportu klasyfikowanego uznajac, ze ,,sport” oznacza
takze formy aktywnosci fizycznej, ktore poprzez uczestnictwo zorganizowane, stawiajq sobie
za cel wypracowanie kondycji fizycznej i psychicznej i osiggniecie wynikow sportowych na

wszelkich poziomach.



Z powyzszego wynika, ze ustawodawca wskazuje na potrzebe wspierania rozwoju
zarowno sportu dla wszystkich jak 1 sportu klasyfikowanego. Opracowujac strategie
wspierania przedsigwzi¢¢ sportowych w Lesznie w latach 2017-2021 jako podstawowy
wyznacznik przyjeto wiec wynikajace z preambuty Ustawy o Sporcie z 2010 roku desygnaty
odrozniajace sport dla wszystkich od sportu klasyfikowanego. Sport dla wszystkich to
wspolna  aktywno$¢ psychomotoryczna ludzi bez koniecznosci formalnego zrzeszania
I klasyfikowania. Sport klasyfikowany natomiast posiada wymiar zrzeszeniowy i jest

formalnie organizowany i klasyfikowany.

Sport dla wszystkich to rodzaj ekscytujacej 1 przyjemnej aktywnosci ludzi
podejmowanej dla satysfakcji. To poruszanie sig¢, granie i konkurowanie ze sobg i innymi.
Powszechna dostepno$¢ roznych form sportu dla wszystkich powoduje, ze uczestniczacy w
nich ludzie pochodza z réznych srodowisk, sa w réznym wieku i posiadajg zréznicowane
umiejetnosci psychofizyczne. Sport dla wszystkich wzbudza i rozwija kreatywnos¢, pasje i
wspolne zaangazowanie ujawniane zaré6wno na boisku jak i poza nim. Jest to atrakcyjny
instrument aktywnego kreowania lepszego $wiata dla wszystkich. Sport dla wszystkich
oznacza psychomotoryczng aktywno$¢ czitowieka o wymiarze gltéwnie autotelicznym,
organizowang wedlug umownych regul, ktore wprowadza si¢ w celu zwigkszenia
zaangazowania
i satysfakcji jej uczestnikow. Sport dla wszystkich obejmuje oryginalne sporty kreowane
(wymyslane) przez organizatorow i sporty tradycyjne, przy czym projekty nie sa zwigzane z
rozgrywkami klasyfikowanymi. Projekty w sporcie dla wszystkich, w odroznieniu od sportow
klasyfikowanych, charakteryzuje rywalizacja wewnetrzna na zasadach uzgodnionych przez

uczestnikow tej rywalizacji, a jej wyniki formalnie nie sg klasyfikowane.

Sita sportu dla wszystkich to takze liderzy lokalni, ktorzy kreuja jego przestrzen
spoteczng czyli przyszty jego obraz. Rozwoj tego sportu wymaga wiec identyfikowania 1
edukowania $rodowiskowych lideréw. Lider - manager sportu dla wszystkich to osoba
prezentujaca aktywng postawe spoleczng, tolerancj¢ i entuzjazm. Przez sie¢ kompetentnych
lideréw- managerow Srodowiskowych mozemy ksztattowaé przysztos¢ sportu jako
instrumentu kreowania zdrowej i sprawnej psycho- i socjomotorycznej spotecznosci lokalnej.
Sport dla wszystkich, kreowany przez liderow $rodowiskowych, otwiera nowe mozliwosci,
aby osoby w nim uczestniczace petniej si¢ realizowaly zyciowo 1 byly zdolne do dziatania

razem.



Postepujaca demokratyzacja zycia publicznego w Polsce 1 wzrost wérdéd Polakow
swiadomosci potrzeby indywidualnego wptywania na wilasne losy powoduja powstawanie
sprzyjajacych warunkow ujawniania si¢ liderow, ktorzy inspiruja i1 realizujg lokalne projekty
w sporcie dla wszystkich. Zdefiniowane powyzej desygnaty sportu dla wszystkich stanowity
wiec podstawe do opracowania priorytetu 2 strategii, tj.

» Wspieranie projektow w sporcie dla wszystkich”.

Sport klasyfikowany jest to wspdlna aktywnos¢ psychomotoryczna formalnie organizowana.
Cechy charakterystyczne dla sportéw klasyfikowanych to:

e wymog bycia czlonkiem stowarzyszenia,

e obejmuje sporty posiadajace strukture federacyjna,

e rywalizacja formalnie klasyfikowana.

W obrebie sportu klasyfikowanego uprawianego przez miodziez, ze wzgledu na
realizowane cele 1 instrumenty ich osiggania, wyrdzni¢ nalezy: edukacje do sportu
(przygotowujaca do amatorskiego uprawiania sportu dla wszystkich) i edukacje w sporcie
(przygotowujaca do wyczynowego - profesjonalnego uprawiania konkretnego sportu).

Przystepujac wigc do opracowania priorytetow 1 1 3, dotyczacych sportu
klasyfikowanego, uwzgledniono sprzecznosci celow 1 instrumentdw, ktore identyfikujemy w
edukacji do sportu i tych, ktore sg podstawg edukacji w sporcie. Z tab.1. wynika, ze warunki i
cele strategiczne edukacji do amatorskiego sportowania si¢ (trening w klubie) uniemozliwiaja
jednoczesng realizacje celow edukacji w sporcie (nauka w klasie sportowej), czyli wspierania
rozwoju kompetencji sportowych. W praktyce niemozliwe jest jednoczesne tworzenie
warunkéw do upowszechniania uczestniczenia w sporcie, w tym ograniczania selekcji
(zachgcanie mniej zdolnych uczestnikow do uprawiania sportu) z jednoczesnym
elitaryzowaniem uczestnictwa uzdolnionych 1 zniechgcaniem oséb, ktore nie robig postepow
w rozwoju kompetencji sportowych. Niemozliwe jest takze jednoczesne, wszechstronne
rozwijanie zdolno$ci motorycznych czlowieka, ktore jest celem pracy w edukacji do sportu i
rozwo6j specjalistycznych kompetencji sportowych, gdyz to jest celem strategicznym pracy z
uzdolnionymi, czyli edukacji w sporcie. Nalezy takze w edukacji do sportowania si¢
zachgca¢ mniej zdolnych do uprawiania sportu natomiast zniechgca¢ mniej zdolnych do

edukacji w sporcie wyczynowym (zapobiega¢ rozczarowaniom).



Tab.1. Sport klasyfikowany - r6znice pomiedzy edukacjg do sportu, a edukacjg w sporcie

Wyznaczniki edukacji do sportu| Rodzaj relacji Wyznaczniki edukacji w sporcie
klasyfikowanego klasyfikowanym
Warunki i cele strategiczne: sprzeczne Warunki i cele strategiczne:
egalitarno$¢ oferty (chetni) sprzecznos¢ elitarnos$¢ oferty (uzdolnieni)
wszechstronny rozwoj zdolnosci sprzecznos¢ specjalistyczny rozwdj dyspozycji
zachecanie mniej zdolnych sprzecznos$¢ zniechecanie mniej zdolnych
Instrumenty realizacji: sprzeczne Instrumenty realizacji:
srodki oddziatywanie usredniane sprzecznosé srodki oddziatywania
zindywidualizowane
Upraszczanie regut sportowych|  sprzeczno$¢ utrudnianie  regul  sportowych
(rywalizacia iako $rodek) (rvwalizacia jako cel)
wspotzawodnictwo jako $rodek| sprzecznos¢ wspotzawodnictwo  jako $rodek
rozwoju cech prospotecznych rozwoju umiejetnosci sportowych
zabawa jako dominujaca forma zajgc sprzecznos¢ monotonia powtorzen jako
dominujaca forma zajgé

Jak wynika z tab.l. takze

instrumenty realizacji celow edukacji w sporcie

uniemozliwiajg jednoczesne osigganie celow edukacji do sportowania si¢ przez cate zycie,
poniewaz niemozliwe jest jednoczesne usrednianie zadan treningowych 1 tworzenie
warunkéw do zabawy, konieczne w edukacji do sportu, a z drugiej strony indywidualizowanie
zadan treningowych oraz egzekwowanie monotonni powtdrzenia zadan treningowych
stanowigcych warunek konieczny przyswajania kompetencji w edukacji sportowe;.
Niemozliwe jest takze upraszczanie regul trenowania, ktére charakteryzuja edukacje do
sportowania si¢ 1 jednoczesne utrudnianie tych reguly, a to charakteryzuje edukacje w

sporcie.

Opisane powyzej desygnaty sportu klasyfikowanego, z uwzglednieniem odrgbnych
wymogow edukacji do sportu, czyli trenowania w klubie, stanowity wyznaczniki priorytetu 1,
tj.

Wspieranie miodziezy w wieku 13-19 lat trenujacej w organizacjach non-profit.




Desygnaty sportu klasyfikowanego, z uwzglednieniem odrgbnych wymogoéw edukacji
w sporcie, w sieci klas sportowych, stanowily wyznacznik priorytetu 3, tj.
Wspieranie kwalifikowania adeptow okreslonego sportu i ich edukacji (wiek adeptow 13 —

19 lat).

Uwzgledniajac tradycje i aspiracje sportu leszczynskiego w strategii  sformutowano
réwniez zalozenia priorytetu 4, tj.

Wspieranie procesu budowania leszczynskich marek sportowych.

Priorytety obejmujg Sportowe zadania publiczne, ktore uwzgledniaja wspotczesng
réznorodno$¢ przejawdw spolecznej aktywnosci sportowej i beda miaty pierwszenstwo w
realizacji, czyli beda w okreslonym czasie tj. w latach 2017- 2021 traktowane jako gltoéwne
czy podstawowe. Priorytetami w przedmiotowe]j strategii s3 wigc zadania, ktore stanowi
gldowne wyzwanie aktywno$ci  $rodowiska interesariuszy przedsiewzie¢ sportowych w
Lesznie. W priorytetach uzasadniono potrzebe oraz warunki realizacji oraz ~ wymogi
formalne i rzeczowe upowazniajace do starania si¢ o wsparcie, okreslono takze formy
mozliwego wsparcia 1 wielokryterialne reguly ewaluacji (rozliczenia) wsparcia. Priorytety

opracowane zostaty wedtug jednolitej formy uwzgledniajacej kolejno:

Misje i wizje priorytetu
Charakterystyke beneficjentow
Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow

Instytucje realizujace

o &M 0D P

Formy realizacji (dokument z wymogami formalno- prawnymi, dotyczgcymi form
realizacji przedsiewzigcia, opracujq odpowiednie jednostki administracyjne Urzedu
Miasta)

6. Warunki wsparcia (dokument ze szczegétowymi wymogami formalno- prawnymi,
dotyczqgcymi warunkow wsparcia, opracujg odpowiednie jednostki administracyjne
Urzedu Miasta)

7. Zakres wsparcia (dokument ze szczegolowymi wymogami formalno- prawnymi,

dotyczgcymi zakresu wsparcia, opracujq odpowiednie jednostki administracyjne

Urzedu Miasta)



8. Kryteria rozliczenia wsparcia (dokument ze szczegétowymi wymogami formalno-
prawnymi dotyczqcymi kryteriow rozliczania wsparcia, opracujqg odpowiednie

jednostki administracyjne Urzedu Miasta).

Struktura i tresci priorytetow

Priorytet 1. opracowany zostat przez Zesp6t sktadajacy si¢ z 5 oséb. Liderem byt Krzysztof

Kaczmarzyk

Wspieranie mlodziezy w wieku 13-19 lat trenujacej w organizacjach non-profit

W priorytecie 1 uzasadniono potrzebg oraz warunki jego wprowadzenia i realizacji,
wymogi formalne i rzeczowe upowazniajace do starania si¢ o wsparcie, okre§lono takze

formy mozliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluacji (rozliczenia) wsparcia.

1. Misjaiwizja priorytetu
e rozw0j psychomotorycznej sprawnosci zyciowej, rozwoj kompetencji spotecznych,
wychowanie do sportowania sie,
e ksztaltowanie nawykow prozdrowotnych zachowan zawodnikow,
e ksztaltowanie nawyku postepowania zgodnego z regutami fair-play w rywalizacji

sportowej 1 w Zyciu.

2. Charakterystyka beneficjentow
Beneficjentem jest mtodziez w wieku 13-19 lat, zar6wno chlopcy jak i dziewczynki,
zarejestrowani w stowarzyszeniach kultury fizycznej dziatajacych na terenie miasta

Leszna.

3. Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow
e posiadanie formalnie potwierdzonych kwalifikacji instruktora lub trenera danej

dyscypliny sportu.



Uzasadnienie: w procesie trenowania mlodziezy, w organizacjach non-profit,

szczegbdlnie wazne sg nastgpujgce kompetencje instruktora i trenera jako wychowawcy

ksztattujacego osobowos¢ zawodnika: umiejetnos$¢ pracy w grupie, konsekwencja, wzajemne

zaufanie, zaangazowanie w prac¢ na treningach i1 podczas zawodow sportowych. Dobry

trener powinien hotdowa¢ zasadzie fair-play, ktéra mowi, ze mozna wygra¢ lub mozna zaznaé

porazki, jednak zawsze powinno si¢ to odbywa¢ w duchu uczciwej rywalizacji.

Pomimo deregulacji zawodu trenera i instruktora nalezy ograniczy¢ dostep, do pracy z

mtodziezg, 0sob bez formalnie potwierdzonych kompetencji instruktorskich lub trenerskich,

aby unikng¢ osob przypadkowych, ktére w pracy z mtodzieza moga poczyni¢ wiecej szkody

niz pozytku.

4.

Instytucje realizujace
stowarzyszenia kultury fizycznej non for profit, w tym uczniowskie kluby sportowe

dzialajace na terenie miasta Leszna.

Kazde zarejestrowane stowarzyszenie ma mozliwo$¢ dofinansowania realizacji zadan

publicznych tylko poprzez dotacje udzielone z budzetu Miasta Leszna.

nadzér nad realizacja priorytetu sprawuja Wydzial Kultury i Sportu 1 Wydzial

promacji.

Warunki uzyskania wsparcia

zaangazowanie Srodkow wlasnych stowarzyszenia na poziomie minimum 10 procent
kwoty dofinansowania,

aplikujace stowarzyszenia musza wykaza¢ jako czlonkéw minimum 10-15 oséb w
wieku 13-19 lat zarejestrowanych w zwiagzku sportowym dziatajacym w danej

dyscyplinie sportu.

Zakres wsparcia

najistotniejszym  kryterium  rozliczenia wsparcia finansowego udzielonego
stowarzyszeniom jest osobo-trening. Wielko§¢ wsparcia finansowego okreslamy na
podstawie ilosci osob trenujacych w klubie oraz ilo$ci jednostek treningowych.
Finansowane bedg zrealizowane przez trenera osobo-godziny treningowe np. liczba
trenujacych x stawka za osob¢ x liczba godzin treningowych x stawka za jedng

godzing treningu (stawki okresla benefaktor, czyli Urzad Miasta),



nie nalezy wspiera¢ finansowo wudzialu w rozgrywkach milodziezowych

organizowanych przez lokalne i1 regionalne zwigzki sportowe.

Uzasadnienie: koszty udzialu w rozgrywkach klasyfikowanych sa zbyt wysokie w

stosunku do znikomego spotecznego znaczenia wynikdw uzyskiwanych w tych

rozgrywkach przez mtodziez uprawiajacg sport non- profit.

nalezy zinwentaryzowac liczbe przyszkolnych obiektow sportowych i racjonalniej je
eksploatowaé. Majac na uwadze ten fakt nalezy podja¢ wspotprace z Wydziatem
Edukacji Urzedu Miasta Leszna w temacie optymalnego wykorzystania szkolnych
obiektéw sportowych takze przez organizacje sportowe non- profit dziatajace na
terenie miasta Leszna). Wystepuje potrzeba systematycznego remontowania
i modernizowania istnicjacej podstawowej  bazy sportowej (obiekty szkolne
i MOSIR)

udostepnianie marki Leszno (mtodzi sportowcy, objeci wsparciem w priorytecie beda

promowali logo marki Leszno).

Kryteria rozliczenia wsparcia

finansowego:

na podstawie sprawozdania ze zrealizowanych przez trenera 0sobo-godzin
treningowych tj. liczba trenujacych x stawka za osobe x liczba godzin treningowych x

stawka za jedng godzing treningu (stawki okresla benefaktor, czyli Miasto Leszno),

infrastrukturalnego:
rozliczenie wraz z uzasadnieniem wykorzystania udostepnionych obiektéw
sportowych, w tym:

— zrealizowanych godzin treningowych,

— udziatu w rozgrywkach klasyfikowanych
wielkos¢ dotacji powinna by¢ uzalezniona od ilosci godzin wykorzystania obiektow
sportowych przez dane stowarzyszenie kultury fizycznej, poniewaz jest to dla klubow

1 Urzedu Miasta powazna pozycja kosztorysowa,

promocyjnego (udostgpnienie marki Leszno):



egzekwowanie 1 kontrolowanie w jaki sposob Miasto Leszno jest promowane przez

kluby sportowe na podstawie analizy sprawozdan koncowych z wykonania zadania

publicznego.

Kluby sportowe dotychczas raczej luzno podchodzity do tej kwestii, tzn. otrzymywaty
dotacje z budzetu Miasta Leszna, ale w zamian nie promowaly odpowiednio szeroko
marki Leszno. Z drugiej strony przedstawiciele klubow sportowych sygnalizuja, ze
Wydziat Promocji Urzgdu Miasta Leszno zbyt stabo angazuje si¢ w promowanie Miasta

podczas roznego rodzaju imprez i zawodow sportowych,

e monitorowania efektywnosci realizacji:

— liczby trenujacych i systematyczno$ci trenowania. Realizowana bedzie na
podstawie wyrywkowych kontroli zaje¢ treningowych oraz stwierdzenia ilo$ci
0sob trenujacych w klubie. Weryfikowana bedzie zgodno$¢ faktycznej liczby
trenujacych z danymi zawartymi w ztozonych sprawozdaniach koncowych,

— rozwoju psychomotorycznej sprawno$ci zyciowej poprzez systematyczne
stosowanie testow oceny sprawnosci motoryczne] (przy udziale studentow
PWSZ Leszno),

— rozwoju kompetencji spotecznych (np. poprzez przeprowadzenie testow
kompetencji spotecznych).

Rozwoj kompetencji psychomotorycznych 1 spotecznych moze by¢ oceniany
corocznie przez studentow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Lesznie, ktorzy

beda mogli  wykorzysta¢  zgromadzong wiedz¢ w  sposéb  praktyczny.

Konkluzja do priorytetu 1.

Woprowadzenie sformutowanych powyzej warunkow okreslajagcych ramy priorytetu, w
szczegblnosci warunkoOw upowazniajagcych do starania si¢ o wsparcie, a takze form
mozliwego wsparcia 1 wielokryterialnych reguly ewaluacji (rozliczenia), wsparcia
pozwoli na racjonalizacj¢  wsparcia publicznego i umozliwi kontrole efektywnosci
wykorzystania tego wsparcia. Jednak rozwdj 1 istotny wzrost jakosciowy dziatan w
zakresie priorytetu ,Wspieranie @ mlodziezy w wieku 13-19 lat trenujacej w
organizacjach non-profit” wymaga zwigkszenia nakladow finansowych na jego

realizacj¢, w szczegdlnosci:



— nalezy przygotowac i systematycznie wdraza¢, w konsultacji ze Srodowiskiem
sportowym, wieloletni plan budowy lub rozbudowy infrastruktury treningowej,
gdyz zbyt mata liczba obiektow ogranicza rozwoj,

— nalezy uzalezni¢ wynagradzania trenerOw pracujacych z mlodzieza objeta

priorytetem od liczby trenujacych i liczby treningow.

Po przyjeciu strategii powotany zostanie zespot ekspertdow do opracowania zatozen w tym

zakresie. Do pomocy w realizacji treningdbw mogg by¢ zaangazowani wolontariusze

wylaniani z grona studentow przy wspotpracy z PWSZ w Lesznie (nalezy podpisa¢ umowe

0 wspotpracy w tym zakresie).

Priorytet 2. opracowany zostal przez Zespot sktadajacy si¢ z 5 o0sob. Liderem byt

Jaroslaw Dawidziak

Wspieranie projektow w sporcie dla wszystkich

W priorytecie 2 uzasadniono potrzebe oraz warunki jego wprowadzenia i1 realizacji,

wymogi formalne i rzeczowe upowazniajgce do starania si¢ o wsparcie, okreslono takze

formy mozliwego wsparcia i wielokryterialne reguty ewaluacji (rozliczenia) wsparcia.

Misja i wizja priorytetu

6. Misja i wizja priorytetu

Misja

e promowanie aktywnego psychofizycznie 1 zdrowego stylu zycia wsrdd mieszkancow
Leszna,

e organizowanie innowacyjnych projektow sportowych skierowanych do wszystkich
mieszkancoOw Leszna zainteresowanych uprawianiem sportu (z wylaczeniem
rywalizacji  klasyfikowanej organizowanej w ramach zwigzkow 1 federacji
sportowych),

e propagowanie form nieklasyfikowanego wspotzawodnictwa sportowego jako
stymulatora zaangazowania uczestnikow eventow sportowych.

Wizja

inicjowanie 1 wspieranie aktywnosci liderow projektow sportu dla wszystkich,



e inspirowanie rodzinnej i sasiedzkiej aktywnos$ci sportowej,

¢ integracja aktywnosci wolontariuszy sportu dla wszystkich.

6. Charakterystyka beneficjentéw
Beneficjentem sg osoby i grupy osob (brak wymogdéw bycia cztonkiem stowarzyszen),
niezaleznie od wieku, plci, zdolnosci psychofizycznych, intelektualnych, mieszkancy

Miasta Leszno.

6. Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow
e formalnie potwierdzone doswiadczenie w organizacji imprez sportowych w sporcie
dla wszystkich.
Whnioskujacy o wsparcie powinien udokumentowaé, ze organizowal wczesnie event w
sporcie dla wszystkich podajac liczbe jego uczestnikéw, ktéra powinna oscylowaé na

poziomie 60% liczby uczestnikéw aktualnie planowanego wydarzenia.

6. Instytucje realizujace
e sformalizowane grupy ( stowarzyszenia) organizujace imprezy sportowe dostepne dla
wszystkich (z wylgczeniem zawodow-imprez sportowych formalnie klasyfikowanych
przez zwigzki lub federacje). Realizacja tego punktu umozliwi identyfikowanie
lideréw lokalnych (sformalizowanych grup) efektywnie realizujacych projekty w
sporcie dla wszystkich i pozwoli takze na inspirowanie wspotpracy liderow,
e nadzor realizatorski: Wydziat Kultury i Sportu, Wydzial Promocji Urzgdu Miasta

Leszna, MOSIR w Lesznie.

6. Forma realizacji
e opracowane przez organizatorow projekty imprez sportowych skierowanych do
wszystkich  zainteresowanych udziatem w  sportowym  wspotzawodnictwie

nieklasyfikowanym.

6. Warunek wsparcia
e udokumentowana warto$¢ oplat wniesionych przez beneficjentow (uczestnikow
imprezy) w wysokosci €0 najmniej 40% kosztow imprezy,

e zabezpieczenie terenu imprezy (parking, oswietlenie, sanitariaty),



e wykazanie dokumentu ubezpieczenia imprezy,

e uzyskanie pisemnej zgody na organizacj¢ eventu od odpowiednich stuzb.

6. Zakres wsparcia
e finansowego: do 60 % kosztow imprezy na cele i dzialania konkretnie okreslone w
szczegdlowych ustaleniach z przedstawicielami Urzedu Miasta Leszno,
e preferencyjne udostepnienie infrastruktury oraz pomoc w organizacji ruchu w trakcie
imprezy przez Miejski Zarzad Drog, Miejski Zaktad Zieleni, Straz Miejska 1 Policje,
e udostgpnianie Marki Leszno ulatwiajacej pozyskanie donatorow i1 odpowiednich

pozwolen administracyjnych.

6. Kryteria rozliczania wsparcia
e finansowego: sprawozdanie finansowe zgodnie z wymogami merytoryczno-
formalnymi, z wymaganymi fakturami, rachunkami,
e infrastrukturalnego:
- sprawozdanie merytoryczne opisujace zakres wykorzystania infrastruktury
i pomocy jednostek miasta,
- formalnie potwierdzone przywrocenie infrastruktury wykorzystywanej w
trakcie imprezy do stanu wyjsciowego,
e promocyjnego (udostgpnienie marki Leszno):
- wykaz pozyskanych donatorow,
- sprawozdanie z wykorzystania logo na materiatach reklamowych np.
koszulkach, banerach, plakatach, stronach internetowych eventu,
e monitorowanie efektywnosci realizacji projektu (wymierne wyznaczniki):
- potwierdzony formalnie stosunek rzeczywistych uczestnikéw do zaktadanych,
- sprawozdanie, w formie dokumentu, ze statystykami o efektach promocyjnych
eventu np. ilos¢ wej$¢ na strong, linki — portale, informacje w gazetach,
zdjecia, zainteresowania portali spotecznos$ciowych, liczba pojawien si¢ logo w

mediach spotecznosciowych (Elka, gazeta ABC).

Konkluzja do priorytetu 2.
Sugeruje si¢ zeby terminy imprez sportowych organizowanych w Lesznie nie pokrywatly

si¢ — znaczaco ulatwi to ich organizacje i promoc;jg.



Priorytet 3. opracowany zostal przez Zespot sktadajacy si¢ z 2 0s6b. Liderem byt Stawomir
Mocek

Wspieranie kwalifikowania adeptow okreslonego sportu i ich edukacji (wiek adeptow

13-19 lat)

W priorytecie 3 uzasadniono potrzebe oraz warunki jego wprowadzenia i realizacji,
wymogi formalne i1 rzeczowe upowazniajace do starania si¢ o wsparcie, okreslono takze

formy mozliwego wsparcia i wielokryterialne reguly ewaluacji (rozliczenia) wsparcia.

1. Misjaiwizja priorytetu

Misja
e tworzenie warunkow i przestrzeni zapewniajacych:

— obiektywne kwalifikowanie adeptow okreslonego sportu,

— specjalistyczne edukowanie uzdolnionych adeptéw okreslonego sportu.
e uksztalttowanie profesjonalnego:

— sportowca uczestniczacego w klasyfikowanej rywalizacji krajowej lub

— lidera wspierajacego rozwoj okre§lonego sportu

Wizja

e tworzenie form wspotpracy miedzy szkotami i klubami w celu wymiany doswiadczen
w danych sportowych,

e propagowanie innowacyjnych form metodycznych w celu podnoszenia jakosci
edukacji sportoweyj,

e pomoc w doksztalcaniu nauczycieli w zakresie poszerzania ich nowoczesnej

I specjalistycznej wiedzy.

2.  Charakterystyka beneficjentow
e uczniowie klas sportowych kwalifikowani systematycznie na podstawie umiejetnosci
ocenianych w warunkach wspotzawodnictwa i oceny tempa rozwoju biologicznego,
e instruktorzy lub trenerzy pracujacy w danej sieci edukacyjnej,

¢ inni nauczyciele, dzialacze sportowi.



Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow

posiadanie formalnie potwierdzonych kwalifikacji instruktora lub trenera danego
sportu,

ustawiczne doksztalcanie si¢ i uzyskiwanie certyfikatow w zakresie tutoringu

I coachingu personalnego

Instytucje realizujace :
sieci  klas sportowych w szkotach podstawowych i1 liceow edukujacych w
okreslonych dyscyplinach sportu

warunkiem uzyskania wsparcie jest dostep do specjalistycznej infrastruktury sportowej

Forma realizacji :

zasady tworzenia sieci wspoOtpracujacych klas w edukowaniu adeptow danego
sportu:

— rekrutacja kandydatow na adeptow danego sportu do 5-tych klas tzw.
rekrutacyjnych, do szkot podstawowych edukujacych w danym sporcie
indywidualnym lub zespotowym - podstawe rekrutacji stanowig dyspozycje
kandydatow do danego sportu i wyniki uzyskiwane w nauce,

— po 2 latach w klasach rekrutacyjnych kwalifikacja do 7-mych klas
edukujacych adeptow danego sportu (do 15 adeptow w sportach zespotowych
lub 10 adeptow w sportach indywidualnych) - podstawe kwalifikacji stanowig
umiejetnosci w danym sporcie (turniej, zawody wewnetrzne) 1 wyniki
uzyskiwane w nauce,

— po kolejnych 2 latach kwalifikacja adeptow danego sportu, absolwentow
klas sportowych szkét podstawowych edukujacych w danym sporcie  do
liceum do 1-szej klasy sportowej o profilu danego sportu. ( 20 adeptow w
sportach zespotowych lub 10 adeptow w sportach indywidualnych) -
podstawe kwalifikacji stanowiag oceny umiej¢tnosci w danym sporcie
(turniej, zawody wewnetrzne) 1 wyniki uzyskiwane w  nauce.

Proces rekrutacji 1 edukacji kandydatow a nast¢pnie adeptow danego

sportu trwat bedzie 8 lat. Wprowadzenie trzech etapéw rekrutacji (do 5, 7



klasy w szkole podstawowej a nastepnie 1 liceum ) pozwoli mniej zdolnym
uczniom na odpowiednio wczesniejsza rezygnacj¢ i umozliwienie Im
ujawnienie innych talentow, a wydluzenie edukacji sportowej pozostatych w
sieci adeptow danego sportu zwiekszy efektywnos¢ ich przygotowania do
uczestniczenia w rywalizacji sportowej na poziomie Kkrajowym
1 migdzynarodowym.
e projekt sieci szkot nadzorowany przez Urzad Miasta , w tym Wydziat Edukacji
1 Wydzial Kultury i Sportu.
e przedmioty obligatoryjne i liczba lekcji w tygodniu w tym:
— 5-6 klasa ( trening dyspozycji motorycznych - 4 h, nauczanie danego
sportu - 4 h)
— 7-8 klasa (propedeutyka danego sportu — 1 h , nauczanie danego sportu - 8 h)
— 1-4 klasa liceum (teoria danego sportu — 1 h m nauczanie danego sportu - 8
h, trening fitness w danym sporcie — 2h, nauczanie samooceny w danym

sporcie —1h)

Zakres wsparcia

e przydzielanie godzin dodatkowych na realizacj¢ zadania (w uzgodnieniu z Wydziatem
Edukaciji),

e stypendia sportowe badz nagrody (w tym rzeczowe) jednorazowe i okresowe, dla
wyrozniajacych sie adeptow danego sportu (W wieku 15-18 lat) i dorostych,

e preferencyjne udostgpnianie specjalistycznej infrastruktury treningowe;j,

e modernizacja istniejacej specjalistycznej bazy treningowej (obiekty szkolne
1 MOSiR) oraz budowa nowej specjalistycznej hali sportowej pozwalajacej na

organizacj¢ klasyfikowanych zawodéw mtodziezowych w koszykowce, pilce recznej,

e nadzor pedagogiczny, /i metodyczny nad siecia,
e udostepnianie marki ,,Leszno” (uczniowie biorgcy udzial w rywalizacji krajowej

powinni promowac¢ marke ’Leszno”).

Kryteria rozliczenia wsparcia
e merytorycznego:

— ewaluacja indywidualnych postepow edukacyjnych,



— jako$¢ edukacji, czyli wykorzystania lekcji zwigzanych z ksztalceniem w
danym sporcie,
— obiektywizm kwalifikowania ucznidow do klas sportowych (organizowania
turniejow kwalifikujacych),
— jako$¢ tresci konferencji metodycznych 1 warsztatow szkoleniowych
organizowanych przez uczestnikow sieci,
e infrastrukturalnego:
— Uuzasadnienie i rozliczenie godzin wykorzystania udost¢pnionych obiektow
sportowych, godzin treningowych, liczby turniejow sportowych.
e monitorowanie efektywnosci sieci:
— liczba wychodzacych z sieci sportowcow uczestniczacych w rozgrywkach
krajowych,
— liczba wychodzacych z sieci liderow sportu profesjonalnie wspierajgcych jego

r0Zwoj.

Priorytet 4. opracowany zostat przez Zespot sktadajacy sie z 4 0sob. Liderem byt Grzegorz
Kapitan

Wspieranie procesu budowania leszczynskich marek sportowych

W priorytecie 4 uzasadniono potrzebg¢ oraz warunki jego wprowadzenia i realizacji,
wymogi formalne i rzeczowe upowazniajace do starania si¢ o wsparcie, okreslono takze

formy mozliwego wsparcia 1 wielokryterialne reguty ewaluacji (rozliczenia) wsparcia.

1.  Misjaiwizja priorytetu

Misja

e wykreowanie nowych marek sportowych z dyscyplin sportowych posiadajacych
tradycje w Lesznie,

e integrowanie kibicow, mediow 1 donatorow wokoét wizerunku dyscypliny

przeksztatcanej w marke sportowa.



Wizja
e wspieranie 3-4 letnich projektow przeksztalcania lokalnego wizerunku sportowego w

marke sportowa.

2.  Charakterystyka beneficjentéow
Beneficjentem sg stowarzyszenia lub inne podmioty prawa handlowego dziatajace jako
klub sportowy uczestniczace w rozgrywkach prowadzonych przez centralne zwigzki

sportowe dla dyscypliny.

3. Kompetencje (kwalifikacje) organizatorow
e stowarzyszenia lub inne podmioty prawa handlowego, dziatajace jako klub sportowy,
ktérego wizerunek przeksztalcany jest w marke sportowa (w znaczeniu
marketingowym) muszg formalnie wspotpracowac z trenerem posiadajacym aktualng
licencje centralnego zwigzku sportowego upowazniajacg do prowadzenia pierwszego
zespolu oraz specjalista z zakresu PR posiadajacego dyplom z zakresu marketingu -

specjalnos¢ kreowanie wizerunku

4.  Instytucje realizujace
e stowarzyszenia 1 spolki prawa handlowego uczestniczace w rozgrywkach
prowadzonych przez centralne zwigzki sportowe dla danej dyscypliny

e nadzor Wydziatu Kultury i Sportu oraz Wydziatu Promocji

5. Forma realizacji
trzyletni projekt przeksztalcenia wizerunku klubu w marke (forma opracowania
projektu sformalizowana przez benefaktora).
Wazne : warunkiem koniecznym wsparcia projektu przez Wtadze Leszna jest
zatrudnienie specjalisty z potwierdzonymi dyplomem kompetencjami w zakresie
kreowania wizerunku klubu, budowania jego tozsamosci i reputacji, ktore beda

systematycznie przeksztalcane w rozpoznawang na rynku marke sportowa.

6.  Warunki wsparcia
e dostep do specjalistycznego sprzetu i infrastruktury na terenie Leszna,

e przedstawienie projektu budowania wizerunku i poziomu sportowego,



utworzenie sieci klas sportowych zgodnie z wymogami priorytetu 3,

wykaz pozyskanych donatorow.

Zakres wsparcia
finansowego:
— wkiad wlasny realizatorow w koszty calosci projektu, w kolejnych latach,
bedzie wzrastat w kierunku samofinansowania
— korzystanie z marki ,,Leszno” w trakcie pozyskiwaniu donatorow, mediéw,
— po trzech latach udostepnianie marki sportowej dla promocji miasta Leszna.
— udostepnianie specjalistycznej hali sportowej pozwalajacej na organizacje
klasyfikowanych widowisk w koszykowce, pitce recznej, szermierce, halowej

pitce noznej (po wybudowaniu),

Kryteria rozliczenia wsparcia
sprawozdanie finansowe 2z uwzglgdnieniem celowosci wydawania $rodkow
(benefaktor okresla forme rozliczenia wsparcia),
sprawozdanie z wykorzystania infrastruktury (benefaktor okresla forme rozliczenia
wsparcia),
sprawozdanie z budowania marki sportowej w zakresie osiggnie¢ wizerunkowych i
sportowych, w tym:
— zuzyskiwanych w rywalizacji sportowej wynikoOw wyrazanych:
= wzrostem osiagniec¢ sportowych,
= wzrostem liczby zawodnikéw powotywanych do reprezentacji narodowych
(faktycznie uczestniczagcych w rywalizacji migdzynarodowe;)
= poziomem zaawansowania budowy sieci klas sportowych zgodnie z
priorytetem 3.
— z wynikow budowania wizerunku wyrazanych:
= wzrostem liczby kibicow zainteresowanych dyscypling (przychodzacych
na zawody),
= wzrostem pozycjonowania w mediach centralnych,
= wzrostem liczby odston 1 wej$¢ w social mediach,
= powickszaniem si¢ sieci wspotpracujacych z klubem interesariuszy,

= wzrostem zaangazowania klubu w eventy spoteczne.



Ewaluacja efektywnosci spolecznej projektow realizowanych w ramach

Strategii.

Projekty realizowane w ramach ,,Strategii wspierania przedsiewzig¢ sportowych w
Lesznie w latach 2014-2021” bedg dawaly ilosciowe i jakosciowe wyniki, ktore beda
stanowitly podstaw¢ oceny efektywno$ci realizowania Strategii. Systematyczne
monitorowanie wynikow, uzyskiwanych w ramach realizowanych projektoéw, pozwoli na
biezaco ocenia¢ ich zgodno$¢ z calami wyznaczonymi w projektach. Systematyczna
ewaluacja uzyskiwanych efektow w ramach poszczegodlnych priorytetéw czyli odnoszenie
wartos$ci uzyskiwanych wynikéw do ponoszonych kosztow pozwoli na modyfikowanie
dziatan wspierajacych projekty. Kompleksowe kryteria ewaluacji efektywnosci strategii
beda obejmowaty :

e liczba systematycznie trenujacych w wieku 13-19 lat

e wzrost $redniej sprawnosci psychofizycznej trenujacych (z podziatem na dyscypliny
sportu)

e liczba uczestnikow eventow w sporcie dla wszystkich

e liczba organizatorow eventdow w sporcie dla wszystkich (z podziatem na rodzaje
sportow)

e postepy W przyswajaniu umiejetnosciach przez utalentowanych zawodnikéw 13-19
lat (z nazwiska i imienia)

e pozyskiwanie specjalistycznych kompetencji przez treneréw-coachow (z nazwiska
I imienia)

e postepy w kreowaniu marek sportowych

e pozycjonowanie promocyjne marki Leszno przez sport

W procesie ewaluacji oceniana bedzie takze innowacyjno$¢ projektéw i uzyskiwane

korzysci spoteczne, publiczne i promocyjne. Ewaluacja strategiczna pozwoli na

racjonalizowanie polityki wspierania przedsiewzig¢ sportowych w Lesznie.



