OBJASNIENIA

przyjetych wartosci w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Leszna
na lata 2019-2048

Prezydent Miasta Leszna przedktada Radzie Miejskiej projekt uchwaty w sprawie Wieloletniej
Prognozy Finansowej Miasta Leszna na lata 2019-2048 sporzgadzony w oparciu o nastepujgce akty
prawne:

— ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 2077
ze zmianami),

— ustawa z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego
(Dz. U.z2018r., poz. 1530),

oraz dokumenty opracowane przez Rade Ministrow lub Ministerstwo Finanséw:

— ,Wieloletni Plan Finansowy Panstwa 2018-2021" (Warszawa, kwieciert 2018 rok),

— ,Strategia zarzadzania dtugiem sektora finanséw publicznych w latach 2019-2022"
(Warszawa, wrzesien 2018 rok),

— ,Wytyczne dotyczace zatozern makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego” (aktualizacja pazdziernik 2018 rok),

jak rowniez podjete przez Rade Miejskg uchwaty w sprawie wieloletnich programow, planéw i zadan.
Informacje ogdlne

Potozenie geograficzne Miasta Leszna przy miedzynarodowej trasie DK 5 i - czeSciowo
oddanej juz do uzytku nowobudowanej - trasie S5) tgczacej, miedzy innymi, dwa najwieksze osrodki
zachodniej Polski — Poznan i Wroctaw, jest niewatpliwie atutem Miasta. Podobna odlegtos¢ dzieli
Miasto od trzech europejskich stolic (okoto 300 km): Warszawy, Berlina i Pragi. Oprdcz dogodnych
potgczen drogowych Leszno posiada doskonale rozwinietg sieé linii kolejowych oraz lotnisko. Leszno
posiada bez watpienia dogodne potozenie, co sprzyja rozwojowi gospodarczemu.

Leszno od lat jest miastem gdzie stopa bezrobocia jest duzo nizsza niz w Polsce. Przyczynia sie
do tego zaréwno stabilna kondycja leszczyriskich zaktadéw pracy, jak i nowe powstajgce inwestycje
w miescie. Liczba podmiotéw gospodarczych w Lesznie na koniec pazdziernika 2018 roku wynosita
ponad 6.500. Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lesznie
zarejestrowanych byto 1.153 osdéb bezrobotnych, w tym 735 kobiet (dla poréwnania we wrzesniu
2017 liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych wynosita 1.390, w tym kobiet 841). Stopa
bezrobocia na koniec wrzesnia 2018 roku dla miasta Leszna wyniosta 3,5 % (w 2017 to 4,2% ).
Wskaznik dla miasta i powiatu tgcznie wynosi 3,2 % (w 2017 to 3,9%). W miescie stopa bezrobocia
jest ona nizsza od stopy bezrobocia w wojewddztwie (3,2 %) i nizsza niz w kraju (5,7 %).

Wskazniki makroekonomiczne

Prognoze podstawowych wskaznikdow makroekonomicznych przyjeto opierajgc sie
na informacjach zawartych w dokumentach Ministerstwa Finanséw, prognoz bankéw oraz wtasnych



analiz w zakresie wynikow wykonania budzetu Miasta w latach 2012-2018. Dla roku 2019 przyjeto
dane zgodne z projektem uchwaty budzetowej.

W WPF przyjeto nastepujgce dane makroekonomiczne:

a) nalata 2020-2022:

Wyszczegdlnienie 2020 | 2021 | 2022
CPI dynamika srednioroczna (%) 102,3 | 102,5 | 102,5
PKB dynamika realna (%) 103,7 | 103,6 | 103,5

b) nalata 2023-2048:

Wyszczegdlnienie 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

CPI dynamika

) . 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5
$rednioroczna (%)

PKB dynamika realna

(%) 103,1 | 103,0 | 103,0 | 102,9 | 102,8 | 102,8 | 102,7 | 102,7 | 102,6
(o]

Wyszczegdlnienie 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040

CPI dynamika

. . 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5
Srednioroczna (%)

PKB dynamika realna

(%) 102,5 | 102,4 | 102,3 | 102,2 | 102,1 | 102,1 | 102,0 | 102,0 | 102,0
(o]

Wyszczegdlnienie 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048

CPI dynamika

) i 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5 | 102,5
Srednioroczna (%)

PKB dynamika realna

(%) 102,0 | 101,9 | 101,9 | 101,8 | 101,8 | 101,8 | 101,7 | 101,7
(o]

Dochody budzetu

Miasto Leszno, podejmujac zadania inwestycyjne spodziewa sie w przysztosci efektéw
w postaci poprawy standardu zycia mieszkancéw, jak rowniez korzysci z naptywu nowych
inwestorow. Przyktadem takiego dziatania jest m. in. tworzenie dogodnych warunkéw
przedsiebiorcom, dla ktérych przygotowana jest specjalna strefa inwestycyjna I.D.E.A
z nowowybudowang ul. Geodetdow i Budowlanych (ul. Geodetdw taczy strefe z drogg krajowg nr 5,
a ul. Budowlanych utatwia dojazd do powstajacych zaktadéw w strefie np. V.M.l oraz Q-System),



przebudowang ul. Ustugowg wraz z infrastrukturg techniczng (ul. Ustugowa taczy strefe z drogg
wojewddzkg nr 323), oraz wybudowanym Inkubatorem Przedsiebiorczosci, gdzie nowopowstate
firmy mogg po preferencyjnych cenach wynajgé pomieszczenia biurowe, magazynowe
czy produkcyjne oraz korzysta¢ z opieki doswiadczonych przedsiebiorcéw, doradcéw, firm
ustugowych. W roku 2018 w obszarze strefy I.D.E.A zostaty wykonane przez MPWiK Sp.z o.o.
w Lesznie nowe inwestycje - sie¢ wodociggowa i kanalizacji sanitarnej, a Miasto zrealizowato
budowe dwdch zbiornikdw retencyjno-chtonnych iodcinek kolektora wschodniego kanalizacji
deszczowej. Powyzsza inwestycja Miasta, po przejsciu procedury formalnej i merytorycznej
whioskow, uzyska dofinansowanie ze S$rodkéw unijnych (Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 dziatanie 2.5 Poprawa Jakosci Srodowiska Miejskiego realizowany
przez NFOSIGW w Warszawie). Rada Miejska Leszna w 2016 roku przyjeta miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego w rejonie dzielnicy Zatorza, gdzie zostat wyznaczony obszar
tworzacy nowg strefe przemystowag w sasiedztwie pierwszej w miescie strefy przemystowej VASA.
Dla zwiekszenia atrakcyjnosci nowej strefy oraz poprawy uktadu komunikacyjnego w tym obszarze
wybudowano w 2018 roku droge taczacg wezet Swieciechowa (na nowowybudowanym odcinku
drogi ekspresowej S5) z ulicg Wilkowickg. Miasto podejmuje rowniez inne dziatania ufatwiajgce
rozwoj inwestorom w Lesznie, tj. m.in. przebudowe DK 12 w granicach miasta Leszna, rozbudowe
ulicy Osieckiej i przebudowe ciggu ulic fgczacych droge wojewddzka 323 z drogami krajowymi nr 12
i 5 (od ul. Strzeleckiej wykonywanej w 2017 roku, poprzez ul. Lipowg wykonywang w latach 2018
i 2019 oraz w dalszych latach ulice Obroicéw Lwowa, Aleje Krasinskiego, ulice Fabryczng do ulicy
Poznanskiej).

Miasto stara sie wykorzysta¢ mozliwosci, jakie stwarza Unia Europejska i jej fundusze.
Dlatego tez najwieksze inwestycje infrastrukturalne realizowane s3 przy udziale srodkéw
zewnetrznych oraz planowane do realizacji z tych Srodkéw.

Wszystkie te decyzje w sposéb posredni lub bezposredni majg na wzgledzie ksztattowanie
wielkosci dochodéw miasta, szczegdlnie dochoddéw podatkowych i udziatu w podatkach
dochodowych w latach nastepnych. Mimo nie zwiekszania stawek podatkéw w 2019 roku — planuje
sie nominalny przyrost dochoddw np. z podatku od nieruchomosci, wynikajgcy ze zwiekszenia
powierzchni stuzgcej dziatalnosci gospodarczej.

Konstruujgc Wieloletnia Prognoze Finansowg przyjeto zasade ostroznego i realnego
planowania dochodéw, zgodnie z mozliwoscig ich wykonania.

Dochody podatkowe i z tytutu optat lokalnych oszacowano w oparciu o wskaznik inflacji
oraz dynamiki PKB. Zatozono ostroznie o 1,5 % coroczny przyrost podstaw opodatkowania (budowle
i pozostate nieruchomosci oddawane do uzytkowania), jak réwniez uznano, ze skutecznos¢ dziatan
windykacyjnych zalegtych naleznosci podatkéw i optat lokalnych pozwoli na zwiekszenie wptywow.
Z uwagi, iz na te pozycje dochodéw Miasto ma realny wptyw, nalezy poddac szczegétowej analizie
i zrewidowad aktualng baze podatnikéw pod katem aktualnosci oraz wzmocnié dziatania poboru
podatkéw i optat biezgcych, jak réwniez zwiekszy¢ dziatania zmierzajagce do powszechnosci
opodatkowania. Dziatania te zostaty juz podjete w 2016, 2017 i 2018 roku i beda kontynuowane
w latach nastepnych, co przyczyni sie do zwiekszenia wptywdéw podatkowych.

Dochody z udziatéw w podatku dochodowym od oséb fizycznych i od oséb prawnych w latach
2020-2021 zaplanowano w oparciu o optymistyczne prognozy Ministra Finansow dla wptywdw
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z podatkéw bezposrednich zawartych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2018-2021.
Na rok 2019 przekazana informacja w zakresie planowanych dochoddéw 1z tytutu udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych w poréwnaniu do roku 2018 zaktada
wzrost o ponad 16 %. W Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta w latach 2020 - 2030 zatozono
wzrost udziatu w PIT o0 2,5 % w stosunku do roku poprzedzajgcego, natomiast od 2031 do 2048 roku
przyjeto poziom dochoddéw roku 2030. Dla udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb
prawnych przyjeto mniej optymistyczne wartosci, ale zatozono wzrosty w kazdym roku.

Dochody z mienia (nie zaliczane do dochoddw majatkowych) oraz pozostate dochody biezgce
zaplanowano dla kazdego roku objetego prognozg na podstawie dochoddw z roku 2018
powiekszonych o wskaznik inflacji.

Dochody majatkowe okreslono uwzgledniajgc srodki zewnetrzne na dofinansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wpltywy z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
przystugujgcego osobom fizycznym w prawo witasnosci w statej kwocie 300.000 zt (w latach 2021-
2048 pomimo zmiany przepisow w tym zakresie) oraz dochody ze sprzedazy majgtku w kwocie
13.000.000,- zt w 2019 i 2020 roku (przy zatozeniu, ze utrzyma sie trend z 2016, 2017 i 2018 roku -
sprzedaz mienia osiggneta kwote ok. 10 min zt), 8.000.000,- zt (w roku 2021) oraz w kwocie
6.000.000,- zt na lata (2022-2026) i 5.000.000,- zt (na lata 2027-2048). Uwzgledniono nowe przepisy
dotyczace instytucji wieczystego uzytkowania terendw przeznaczonych i uzytkowanych
pod mieszkalnictwo (wykup w ciggu 20 lat lub jednorazowo z bonifikatg okreslong przez Rade
Miejskg). W 2019 roku przyjeto zatozenie, ze 10 % uzytkownikéw wieczystych zechce wykupic
jednorazowo korzystajgc z bonifikaty i wyszacowano wielkos¢ wptywéw z tytutu przeksztatcenia wg
nowych przepisow na kwote 980.000,- zt, w 2020 na kwote 600.000,- zt (w pozostatych latach
objetych prognozg przyjeto kwote 300.000,- zt). Przy okresleniu wysokosci dochodéw majgtkowych
ze sprzedazy mienia wzieto pod uwage warto$¢ zasobu komunalnego przeznaczonego
do uzytkowania (sprzedaz, dzierzawa), zgodnie z planami zagospodarowania — Studium
Zagospodarowania Przestrzennego lub MPZP (wyszacowanej obecnie na warto$¢ ca. 100.000.000 zt),
spodziewang sprzedaz mieszkaniowego zasobu oraz zamierzenia planistyczne w zakresie
zurbanizowania kolejnych terendw stanowigcych wtasno$¢ Miasta (ca 150 ha) w rejonie
ul. Dozynkowej oraz w rejonie ulicy Obroncéw Lwowa, a takze nowej strefy przemystowej na Zatorzu
pomiedzy ulicami Krzyckiego, Bojanowskiego i Chtapowskiego do zachodnich granic miasta.

Prognozy demograficzne dotyczace liczby uczniéw szkét oraz analizy organizacji
uwzgledniajgce zmiany przepisdw oswiatowych wskazuja, ze przez najblizsze lata czekajg nas zmiany
organizacji szkét. Zmiana przepisbw przywracajgca obowigzek szkolny dla siedmiolatkéw
i pozostawiajgca szesciolatki w przedszkolach nie miata wiekszego wptywu na liczbe ucznidw
w szkotach podstawowych w latach 2017-2018, albowiem dodatkowy rocznik uczeszczat juz
do szkoty. Od 1 wrzesnia 2017 r. nastgpito w Lesznie wtgczenie dotychczasowych gimnazjéw do szkot
podstawowych, ktérych okres nauki docelowo bedzie wynosit 8 lat. Przeprowadzane reformy nie
powodujg zmniejszenia liczby uczniéw w szkotach podstawowych az do 2022 roku. W nastepnych
latach moze nastgpic¢ nieznaczne zmniejszenie liczby uczniow w szkotach podstawowych. Natomiast
przewiduje sie, ze ogdlna liczna ucznidéw w szkotach ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych
ulegnie zwiekszeniu albowiem w latach 2019-2020 do szkét tych trafig absolwenci klas 6smych szkét
podstawowych i absolwenci klas trzecich szkét gimnazjalnych. Ten wzrost bedzie utrzymywat sie w
trzech kolejnych latach (2019-2022) . Wahania liczby uczniéw w granicach kilkudziesieciu oséb i liczby



oddziatéw w granicach kilku w szkotach podstawowych nie majg istotnego znaczenia dla wysokosci
czesci oswiatowej subwencji ogélnej, ale zwiekszony nabdr do szkét ,,srednich” powinno skutkowac
zwiekszeniem subwencji oswiatowej. Tym samym nie ma zagrozenia znacznego zmniejszenia
dochoddw z subwencji oswiatowej na lata objete prognoza.

Dotacje celowe z budzetu panstwa prognozowano na lata 2020-2030 na poziomie roku 2019
z uwzglednieniem 2,5 % wzrostu w kazdym kolejnym roku (w projekcie 2019 roku sg planowane, jak
co roku, tylko potwierdzone przez Ministra Finanséw wielkosSci dotacji na 1.1.2019 r., wieloletnie
doswiadczenia udowodnity jednak, ze w ciggu roku w duzej skali zwiekszane s3 te dotacje — zaréwno
na zadania zlecone, jak i na wtfasne). Istotny wptyw na wielkosci kwotowe dotacji ma uruchomiony
przez rzad program Rodzina 500+ i Dobry start. W dotacjach ujeto rowniez w latach 2017-2025 tj. na
okres podpisanego porozumienia z Marszatkiem Wojewddztwa Wielkopolskiego, dofinansowanie w
kwocie 1.400.000,- zt Teatru Miejskiego w Lesznie (przejeta przez Miasto Leszno instytucja kultury —
Centrum Kultury i Sztuki w Lesznie od m-ca kwietnia 2016 roku). Ponadto przewidziano dotacje na
zadania powierzone realizowane od lat we wspdtpracy z innymi jst (m.in. komunikacja podmiejska,
schronisko dla bezdomnych zwierzat, funkcjonowanie PUP i MBP ).

Srodki z innych Zrédet, w tym dotacje ze $rodkéw Unii Europejskiej okreélono jako mozliwe
do uzyskania srodki zewnetrzne w zakresie przyjetych do realizacji przedsiewzieé. Przedsiewziecia
biezgce realizowane z udziatem s$rodkéw unijnych i z innych Zrédet zewnetrznych zaplanowano
na podstawie zawartych umoéw (przedsiewziecia kontynuowane), a takze w 2019 roku ujete s3
projekty, na ktdre przygotowano wnioski do instytucji zarzagdzajgcych w latach poprzednich.

Planujac inwestycje na nastepne lata nie sposdb nie planowac jednoczesnie zrédet ich sfinansowania
i opiera¢ sie jedynie na Srodkach witasnych. Tym bardziej jest to uzasadnione
w przypadku inwestycji ktére majg szanse pozyskania Srodkéw zewnetrznych w ramach nowej
perspektywy unijnej na lata 2014-2020 (zwtaszcza projekty objete dofinansowaniem z LOSI). Na wiele
wprowadzonych do budzetu w 2019 roku przedsiewzie¢ Miasto juz w 2016, 2017 i 2018 roku ztozyto
whnioski o dofinansowanie, dla wielu sporzadzane sg dokumentacje, kilka oczekuje na ogtoszenie
konkursu. Wiele formalnych spraw byto rozstrzygnietych w latach 2017 - 2018 roku, dlatego front
inwestycyjny planowany w 2019 roku jest kontynuacjg zadan z lat poprzednich. Nalezy jednak
wskazaé¢, ze dla tych inwestycji nalezy uznaé zaoczywiste, ze w przypadku nie pozyskania
dofinansowania, ich realizacja bedzie odtozona na nastepne lata lub wydtuzy sie znacznie w czasie,
tak, aby dostosowac¢ mozliwosci inwestycyjne do bezpiecznego poziomu zadtuzania Miasta. Taka
sama zasada bedzie stosowana wobec przedsiewzie¢ biezgcych, ktére zamierza sie realizowac
przy udziale srodkéw zewnetrznych. Brak wptywu srodkéw zewnetrznych spowoduje rezygnacje
lub ograniczenie zakresu albo wydtuzenie okresu realizacji tych zadan. W 2019 roku wysokos$¢ dotacji
na planowane projekty i zadania realizowane przy wspdtudziale srodkdw unijnych okreslono na
poziomie wptywu spodziewanych zaliczek lub refundacji poniesionych wczesniej wydatkow.

Wydatki budzetu

Od paru lat wprowadzana jest dyscyplina wydatkow biezgcych, ktora wynika z koniecznosci
zachowania polityki inwestycyjnej Miasta i maksymalnych mozliwosci wykorzystania s$rodkéw
zewnetrznych.



Wydatki na obstuge dtugu to planowane odsetki od wyemitowanych obligacji komunalnych
oraz odsetki od zaciggnietych pozyczek. Obecnie wszystkie umowy na emisje obligacji, ktére Miasto
ma zawarte z bankami oparte sg na wskazniku WIBOR 6M. O faktycznej wysokosci kosztu obstugi
dtugu decyduje wiec marza banku, ktéra z kolei jest uzalezniona od wielu czynnikébw -
m.in. od wiarygodnosci inwestycyjnej Miasta (po to Miasto zamdwito rating w 2017 roku), okresu
emisji, sytuacji na rynku finansowym. Analizujgc zawarte umowy widaé, ze marza w 2009 roku
wynosita 2,11 %, zmniejszajac sie w poszczegdlnych latach az do 0,90 % w 2017 roku. Dlatego tez
planujgc wydatki na obstuge dtugu zatozono ostroznie, ze oprocentowanie nie ulegnie wzrostowi,
a marza banku bedgcego agentem emisji w 2019 roku bedzie na poziomie roku 2016, ktéra to
wyniosta 1,3%. Ponadto ujeto w sptatach pozyczke z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
w Poznaniu z przeznaczeniem na dofinansowanie wymiany oswietlenia ulicznego
na energooszczedne, ktéra to pozyczka po osiggnieciu zaktadanych wskaZznikéw, moze zostac
umorzona w 40 %. W 2018 roku Miasto zamierza réwniez ztozy¢ wniosek o pozyczke na zadanie
,Termomodernizacja Zespotu Szkét Nr 4”, ktéra bedzie pochodzi¢ ze sSrodkéw Programu Jessica2 -
Projekty z zakresu efektywnosci energetycznej w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 (WRPO 2014+) ze srodkéw Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych (obstugg zajmuje sie Bank Gospodarstwa Krajowego).

Wydatki na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane stanowig w 2019 roku ponad 46%
wydatkéw biezgcych. Podjete decyzje w 2016 roku o utworzeniu centrum ustug wspdlnych od dnia
1 stycznia 2017 roku dla wszystkich jednostek oswiatowych i tym samym scentralizowaniu obstugi
finansowej w szkotfach i innych placéwkach oswiatowych oraz administracyjno-kadrowo-finansowej
w przedszkolach (ktére od poczatku przejecia ich prowadzenia przez Miasto sg obstugiwane w tej
formie) ma na celu standaryzacje procesow finansowych w tych jednostkach, poprawienie jakosci
pracy i w przysztosci oszczednosci w wydatkach na obstuge oswiaty. Planowane srodki na utrzymanie
Zespotu Obstugi Jednostek Oswiatowych w Lesznie ujete s3 w nowoutworzonym rozdziale klasyfikacji
budzetowej (75085) w ramach dziatu 750-Administracja publiczna. W 2019 roku w objasnieniach
Ministra Finansdw do podanych wielkosci subwencji wyjasniono, ze kwota obejmuje podwyzke
wynagrodzen dla nauczycieli. Wysokos$¢ wyliczonej podwyzki ujeto w budzecie 2019 roku w rezerwie
celowej. W pozostatych latach objetych analizg nie zaplanowano podwyzki wynagrodzen
dla nauczycieli, przyjmujac, ze jezeli zostang one zapisane w ustawie to zagwarantowane zostang
srodki na ich realizacje w postaci zwiekszonej kwoty subwencji os$wiatowej. W roku 2018
podwyzszono wynagrodzenia wszystkich pracownikéw w jednostek miejskich srednio w wysokosci
8,5 % (poza grupa nauczycieli — 5% gwarantowane przez budzet panistwa), co rzutuje na wydatki lat
nastepnych. Jednak juz od 2019 roku i w kazdym nastepnym roku konieczna bedzie gteboka analiza
zatrudnienia w poszczegdlnych jednostkach i prowadzone beda dziatania ograniczajgce te wydatki
np. od 2019 roku bedzie dziata¢ zaktad budzetowy Miejski Zaktad Zieleni w formie spétki z o.o.
Wszystkie te dziatania majg na celu ograniczanie wydatkdw w zwigzku z szansg wykorzystania
srodkéw zewnetrznych z UE na realizacje szerokiego wachlarza projektow inwestycyjnych
i zaangazowania w duzej skali $srodkdw witasnych Miasta na te projekty. Aby podota¢ tym
oczekiwaniom inwestycyjnym Miasto musi zaciggnaé kolejne zobowigzania finansowe na lata
przyszte.

W wydatkach zwigzanych z funkcjonowaniem organdw jednostki samorzgdu terytorialnego
ujeto wydatki biezgce i majatkowe klasyfikowane w rozdz. 75022 — Rady gmin (miast i miast
na prawach powiatu) oraz w rozdz. 75023 — Urzedy gmin (miast i miast na prawach powiatu)
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oraz w rozdz. 75085 - Centra ustug wspdlnych. W latach 2020-2048 zaplanowano wydatki biezgce
na poziomie roku 2018 (przy pominieciu jednorazowych wydatkéw majgtkowych).

Mimo to, wydatki biezgce wzrastajg, chocby z tytutu réwnowartosci otrzymywanych dotacji
na program Rodzina 500+ czy Dobry start, a takze w zwigzku z podniesieniem przez rzad ptacy
minimalnej, ktéra wptywa nie tylko na wysokos$¢ wydatkéw osobowych, ale takze na wysokos¢ innych
Swiadczen. Utrzymanie dyscypliny wydatkow biezgcych w najblizszych latach wymaga wiec ciggtego
podejmowania dziatan ograniczajgcych koszty. Zatozono zatem koniecznos¢ wprowadzenia daleko
idgcego programu oszczednosciowego w dziedzinach absorbujgcych dotad wysokie wydatki biezace.
Okoto 40% wydatkow stanowig wydatki na oswiate i wychowanie, dlatego tez konieczne jest
dokonanie przegladu sieci szkét. Jest to moziliwe rdwniez przy okazji wprowadzania przyjetej
przez rzad reformy systemu oswiaty. Poza potgczeniem szkét podstawowych z wygaszanymi
gimnazjami (w Lesznie gimnazja majg swoje siedziby przy szkotach podstawowych), co zmniejszy
wydatki na administracje szkét, samorzad przygotowuje sie do przeniesienia Szkoty Podstawowej nr 3
do obecnego budynku Gimnazjum Nr 1 przy Pl. Komenskiego i opuszczenie budynku przy Pl. Metziga,
co spowoduje oszczednosci w wydatkach biezgcych szkét. Ponadto pozostaty budynek
przy pl. Metziga samorzad zamierza wydzierzawi¢ Towarzystwu Salezjaniskiemu na potrzeby szkoty
katolickiej uzyskujac dodatkowe dochody z mienia. Po przeprowadzonej analizie oraz biorac
pod uwage nowe przepisy zwigzane z podatkiem VAT, Rada Miejska Leszna zdecydowata (o czym
pisano juz powyzej), zeod2017roku jest scentralizowana obstuga rachunkowosci
i sprawozdawczosci szkoét i innych placowek oswiatowych podlegajgcych Miastu (przedszkola s3
objete taka obstugg od lat 90-tych ubiegtego wieku, tj. od poczatku przejecia ich prowadzenia
przez Miasto). W pierwszym roku dziatalnosci uzyskano oszczednosci w wydatkach
na wynagrodzeniach oraz wzrost dochodéw z poszczegdlnych placoéwek oswiatowych na taczng
kwote ponad 500 tys. zt. W latach 2018 i 2019 koszty utrzymania CUW-u sg nizsze jesli chodzi
o wydatki rzeczowe, gdyz nie obejmujg pierwszego wyposazenia jednostki. Natomiast ewentualny
wzrost kosztéw dziatalnosci CUW w 2019 roku jest zwigzany z decyzjg rady o podwyzce wynagrodzen
dla pracownikéw dokonanej w 2018 roku z wolnych srodkédw oraz wyptata nagréd jubileuszowych
i odpraw emerytalnych.

Istotnymi pozycjami wydatkédw w budzecie sg rowniez wydatki na pomoc spoteczng
czy udzielane dotacje dla jednostek zaréwno witasnych, jak i dla jednostek spoza sektora finanséw
publicznych. Od 2016 roku zmienita sie struktura wydatkéw w dziale pomocy spotecznej. Dzieki
rzgdowemu Programowi 500+ zmniejsza sie ilos¢ gospodarstw domowych korzystajgcych z innych
form pomocy spotecznej, a zwtaszcza z rdinych zasitkéw. Jednoczesnie w 2019 roku Prezydent
zaproponuje Radzie Miejskiej podjecie decyzji o stworzeniu od 2020 roku centrum ustug wspdlnych
dla jednostek realizujgcych zadania z zakresu pomocy spotecznej lub poszerzenie dziatalnosci Zespotu
Obstugi Jednostek Oswiatowych o ten obszar dziatalnos$ci Miasta.

Duzym obszarem, w ktérym samorzagd ma obowigzek realizowaé¢ swoje zadania witasne
to gospodarka komunalna, mieszkaniowa i ochrona srodowiska. W tym zakresie wydatki ponoszone
na oswietlenie ulic, utrzymanie zieleni czy tez na utrzymanie komunikacji publicznej i substancji
mieszkaniowej sg szczegdétowo analizowane. Zmianie ulegng zasady ustalania stawek czynszu
za lokale komunalne poprzez osiggniecie wiekszego wskaznika udziatu czynszu w wartosci
odtworzeniowej ustalonej dla budynkéw mieszkalnych, aby uzyska¢ w ten sposéb lepszy procent
pokrycia czynszem kosztow utrzymania zasobu komunalnego. Konsekwentne postepowanie w
stosunku do dtuznikéw pozwolito zahamowac wzrost skali zadtuzenia najemcéw lokali komunalnych



jak i socjalnych poprzez bardziej zdecydowane dziatania w obszarze procesu egzekucji komorniczej
(ze wskazaniem), jak i zdecydowanych dziatan dla alokacji dtuznikéw do lokali o zdecydowanie
nizszym standardzie. Te kroki muszg w przysztosci skutkowac relatywnie mniejszymi kwotami
na realizacje zadan w zakresie gospodarowania zasobem komunalnym. Systematycznie bedzie
realizowana dewiza, w mysl ktdrej najemcy o dobrym statusie majgtkowym nie powinni by¢
wspierani przez pozostatych podatnikéw Miasta Leszna poprzez nieuzasadnione ,zanizanie” stawek
czynszu.

Corocznie samorzad dokonuje wymiany rodzaju oswietlenia ulicznego na energooszczedne
i tym sposobem obnizajg sie wydatki biezgce. Wprowadzono nowe zadanie na lata 2018-2020
pn.: ,Modernizacja os$wietlenia ulicznego na terenie miasta Leszna” dofinansowane w formie
pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska na preferencyjnych zasadach.

Miasto bedzie kontynuowaé przynoszacg efekty finansowe praktyke polegajaca
na dokonywaniu grupowych zakupdw ustug w zakresie energii elektrycznej oraz ubezpieczen mienia
i odpowiedzialnosci cywilnej. Grupe zakupowg tworzg jednostki miejskie oraz w przypadku
grupowych zakupdw energii elektrycznej, rowniez inne dziatajgce na terenie Miasta Leszna
(ich obecnos¢ zwieksza wolumen zakupu energii co przektada sie na nizszg cene jednostkowa).

Wszystkie te dziatania majg stuzy¢ planowanym oszczednosciom wydatkéw biezgcych
w latach nastepnych, a utrzymanie dyscypliny w tym zakresie pozwoli na utrzymanie nadwyzki
operacyjnej na dodatnim poziomie oraz realizacje programu inwestycyjnego.

Wydatki majgtkowe w latach 2019-2021 wynikajg z realizowanych i zaplanowanych
przedsiewzie¢ powiekszonych o mozliwosci finansowe Miasta, natomiast dla lat 2022-2048
wprowadzono wielkosci okreslajgce potencjalne mozliwosci inwestycyjne Miasta.

W ponizszej tabeli przedstawiono przedsiewziecia biezgce i majatkowe, ktérych realizacja
przewiduje wspotfinansowanie $rodkami zewnetrznymi. Wydatki przedstawiono w wielkosciach
limitdw wykazanych w zatgczniku do WPF, natomiast dochody ze Zzrédet zewnetrznych przedstawiono
w wielkosciach i terminach spodziewanych wptywoéw zaliczek, ich rozliczen oraz wnioskdéw o ptatnosc.



- zadania biezace:

»Srodowiskowe Centrum Wsparcia Oséb Starszych w Miescie Leszno”

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
. . 0 98.800 91.200 83.600 0 0
Srodki wtasne
Wydatki Budzet
, 19.463,39 182.544,35 182.306,94 166.692,83 0 0
Panstwa
Wydatki
. . 110.292,58 | 1.034.417,99 1.033.072,64 944.592,68 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 129.755,97 1.315.762,34 1.306.579,58 1.194.885,51 0 0
Dochody z budzetu
] 19.463,39 182.544,35 182.306,94 166.692,83 0 0
panstwa
Dochody Unii
. 110.292,58 | 1.034.417,99 1.033.072,64 944.592,68 0 0
Europejskiej
Dochody razem 129.755,97 1.216.962,34 1.125.379,58 1.111.285,51 0 0
»,LOWES — Leszczynski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”
Zrédta finansowania 2019rr. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023r. 2024 r.
Wydatki
. . 11.760 11.760 11.760 9.870 0 0
Srodki wtasne
Wydatki Budzet
, 9.974,10 10.493,85 7.822,50 5.363,70 0 0
Panstwa
Wydatki
. . 56.519,90 59.465,15 44.327,50 30.394,30 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 78.254 81.719 63.910 45.628 0 0
Dochody z budzetu
] 9.974,10 10.493,85 7.822,50 5.363,70
panstwa
Dochody Unii
Lo 56.519,90 59.465,15 44.327,50 30.394,30 0 0
Europejskiej
Dochody razem 66.494 69.959 52.150 35.758 0 0




Dobra praktyka zawodowa kluczem do sukcesu mtodego specjalisty

Zrédta finansowania 2019rr. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r.
Wydatki
) 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 5.249,99 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 5.249,99 0 0 0 0 0
Dochody Unii
L 5.249,99 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 5.249,99 0 0 0 0 0
Dziedzictwo kulturowe — europejska jednosc i indywidualizm
Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki wiasne
Wydatki 46.553,96 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 46553,96 0 0 0 0 0
Dochody Unii 46.553,96 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 46.553,96 0 0 0 0 0
Dziedzictwo kulturowe jest rewolucyjng szansga dla Europy
Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki wiasne
Wydatki 45.973,00 61.625,00 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 45.973,00 61.625,00 0 0 0 0
Dochody Unii 9.529,00 98.069,00 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 9.529,00 98.069,00 0 0 0 0
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Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

Zrédta finansowania 2019, 2020. 2021r. 2022r. 2023 . 2024 .
Wydatki
’ . 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
; . 538.589,47 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 538.589,47 0 0 0 0 0
Dochody Unii
S 538.589,47 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 538.589,47 0 0 0 0 Y

*)Umowa na realizacje projektu obejmuje lata 2018-2020, natomiast nie przewiduje sie wydatkéw

w roku 2020.
Kluby rodzinne
Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
. . 0 10.500 12.000 25.000 25.000 25.000
Srodki wtasne
Wydatki
. . 0 59.500 68.000 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 0 70.000 80.000 25.000 25.000 25.000
Dochody Unii
. 0 59.500 68.000 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 0 59.500 68.000 0 0 0
Kluby rodzinne
Zrédta finansowania 2025r. 2026 r. 2027 r.
Wydatki
. . 25.000 25.000 25.000
Srodki witasne
Wydatki
. . 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 25.000 25.000 25.000
Dochody Unii
S 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 0 0 0
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Nowe mozliwosci rozwoju dzieki stazom zagranicznym

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
. 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 499.326,89 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 499.326,89 0 0 0 0 0
Dochody Unii
. 499.326,89 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 499.326,89 0 0 0 0 Y
Nowe tory — centrum Leszna po kolei
Zrédta finansowania 2019rr. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023r. 2024 r.
Wydatki
. . 34.644 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki Budzet
, 82.347 0 0 0 0 0
Panstwa
Wydatki
. . 466.631 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 583.622 0 0 0 0 0
Dochody z budzetu
] 23.993,70 0 0 0 0 0
panstwa
Dochody
. o 135.964,30 0 0 0 0 0
Unii Europejskiej
Dochody razem 159.958 0 0 0 0 0
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Patrze w przysztos¢ — profesjonalne praktyki w Irlandii kluczem do mobilnosci zawodowej

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 r.
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki wiasne
Wydatki 227.170,69 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 227.170,69 0 0 0 0 0
Dochody Unii 170.660,79 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 170.660,79 0 0 0 0 0
Podniesienie kompetencji uczniéw z terenu miasta Leszna
Zrédta finansowania 2019r. 2020. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r.
Wydatki
3 36.758,93 4.548,00 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
) 698.419,57 86.412,00 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 735.178,50 90.960,00 0 0 0 0
Dochody Unii
698.419,57 86.412,00 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 698.419,57 86.412,00 0 0 0 0
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Tajemnice i cuda przyrody

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
) 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 0 22.066,02 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 0 22.066,02 0 0 0 0
Dochody Unii
L 0 22.066,02 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 0 22.066,02 0 0 0 0
Tolerancja - klucz do integracji europejskiej
Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki wiasne
Wydatki 67.073,71 48.819,39 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 67.073,71 48.819,39 0 0 0 0
Dochody Unii 67.073,71 48.819,39 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 67.073,71 48.819,39 0 0 0 0
Zamki: Kultura, Sztuka, Historia, Opowiadania, Mitos¢, Rownos¢
w Europejskich Szkotach Realizujgcych Edukacje Wtaczajaca
Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
) . 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
) . 44.455,23 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 44.455,23 0 0 0 0 0
Dochody Unii
T 44.455,23 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 44.455,23 0 0 0 0 0
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- zadania inwestycyjne:

Budowa Leszczyniskiego Centrum Ustug Senioralnych

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
Srodki wtasne nie
. 110.000 0 0 0 0 0
objete umowa o
dofinansowanie
Wydatki
. . 2.851.056,07 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 1.996.707,16 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 4.957.763,23 0 0 0 0 0
Dochody Unii
N 1.000.000 996.707,16 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 1.000.000 996.707,16 0 0 0 0

Modernizacja budynku przy Pl. Metziga 25 na potrzeby Miejskiej Biblioteki Publicznej w Lesznie

Zrédta finansowania 2019rr. 2020rr. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
Srodki wiasne
. . 10.000 10.000 10.000 0 0 0
nie objete umowg
o dofinansowanie
Wydatki
. . 3.500.000 3.350.000 2.460.000 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 9.500.000 8.650.000 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 13.010.000 12.010.000 2.470.000 0 0 0
Dochody Unii
. 8.500.000 7.650.000 2.000.000 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 8.500.000 7.650.000 2.000.000 0 0] 0
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Nowe tory — centrum Leszna po kolei

Zrédta finansowania 2019r. 2020. 2021r. 2022r. 2023 . 2024 .
Wydatki
Srodki wtasne 146.153 0 0 0 0 0
Wydatki 379.837 0 0 0 0 0
Budzetu Panstwa
| Wydatki 2.152.410 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 2.678.400 0 0 0 0 0
DochodY z budzetu 361.957,05 0 0 0 0 0
panstwa
Dochody Unii 2.051.089,95 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 2.413.047,00 0 0 0 0 0

Promowanie czystego transportu miejskiego poprzez zakup autobuséw wraz z budowg,

przebudowg i modernizacja infrastruktury na petlach autobusowych w Lesznie

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
Srodki wiasne 1.171,04 0 0 0 0 0
nie objete umowg
o dofinansowanie
Wydatki Srodki
wiasne objgte 6.179.415,30 0 0 0 0 0
umowsa
o dofinansowanie
 Wydatki 11.664.413,66 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 17.845.000 0 0 0 0 0
Dochody Unii 10.000.000 | 1.664.413,66 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 10.000.000 1.664.413,66 0 0 0 0




Przebudowa drogi krajowej nr 12 w granicach miasta Leszna

Zrédta finansowania 2019r. 2020. 2021r. 2022r. 2023 r. 2023 r.

Wydatki 50.000 50.000 0 0 0 0
Srodki wtasne nie
objete umowa o
dofinansowanie

Wydatki 3.950.000 13.450.000 0 0 0 0
Srodki wtasne

Wydatki Srodki 10.000.000 48.350.000 0 0 0 0
zewnetrzne

Wydatki razem 14.000.000 | 61.850.000 0 0 0 0
Dochody unii 10.000.000 36.000.000 12.476.505 0 0 0

europejskiej

Dochody razem 10.000.000 | 36.000.000 12.476.505 0 0 0

Przebudowa ulicy Osieckiej —drogi wojewddzkiej nr 432 w granicach miasta Leszna

Zrédta finansowania 2019, 2020 . 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r.

Wydatki
Srodki wtasne nie
objete umowg o
dofinansowanie

20.000 20.000 0 0 0 0

Wydatki Srodki wiasne
objete umowg o 4.580.000 2.905.000 0 0 0 0
dofinansowanie

Wydatki
. . 5.899.362,37 1.974.561,16 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 10.499.362,37 4.899.561,16 0 0 0 0
Dochody budzetu
, 0 0 0 0 0 0
panstwa
Dochody Unii
Lo 5.899.362,37 1.974.561,16 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 5.899.362,37 1.974.561,16 0 0 0 0
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Rozbudowa systemu odprowadzania wéd opadowych i roztopowych z terenu m. Leszna

Zrédta finansowania 2019rr. 2020rr. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki srodki wtasne
nie objete umowa o 50.000 50.000 0 0 0 0
dofinansowanie
Wydatki
. . 6.150.000 1.550.000 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 12.500.000 3.450.000 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 18.700.000 5.050.000 0 0 0 0
Dochody Unii
Lo 10.000.000 6.050.000 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 10.000.000 6.050.000 0 0 0 0

Budowa nowej drogi faczacej droge S5 Wezet Swieciechowa z wiaduktem drogowym w ciggu ulic
Wilkowickiej w Lesznie nad linig kolejowg Poznan-Wroctaw i dalej z Rondem Gronowo

Zrédta finansowania 2019r. 2020 . 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
.Srod.kl wtasne 0 0 0 0 0 0
nie objete umowa
o dofinansowanie
Wydatki
B} . 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
Srodki zewnetrzne 0 0 0 0 0 0
Unii Europejskiej
Srodki wtasne od
i . 0 0 0 0 0 0
Partneréw Projektu
Wydatki razem 0 0 0 0 0 0
Dochody Unii
Lo 11.942.469,39 0 0 0 0 0
Europejskiej
Zadania powierzone 0 0 0 0 0 0
Dochody razem 11.942.469,39 0 0 0 0 0
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Termomodernizacja budynkéw oswiatowych w Lesznie — Przedszkole Miejskie nr 7

Zrédta finansowania 2019. 2020 r. 2021r. 2022r. 2023 . 2024r.
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne nie
objete umowg o
dofinansowanie
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki wiasne
Wydatki 0 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 0 0 0 0 0 0
Dochody Unii 517.000 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 517.000 0 0 0 0 0

Termomodernizacja budynkéw oswiatowych w Lesznie — Zespoét Szkét Rolniczo Budowlanych

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
Wydatki
’ . 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 0 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 0 0 0 0 0 0
Dochody Unii
Lo 906.409,52 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 906.409,52 0 0 0 0 0




Zielone Leszno- odbudowa ekosystemu miasta szansa na zdrowsze i bezpieczniejsze zycie

Zrédta finansowania 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki
Srodki wtasne nie
. 0 0 0 0 0 0
objete umowg o
dofinansowanie
Wydatki
. . 0 0 0 0 0 0
Srodki witasne
Wydatki
. . 0 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 0 0 0 0 0 0
Dochody Unii
Lo 3.795.000 0 0 0 0 0
Europejskiej
Dochody razem 3.795.000 0 0 0 0 0

Modernizacja budynku strzelnicy sportowej zlokalizowanej w Lesznie przy Pl. Kosciuszki 5

Zrédta finansowania 2019r. 2020 r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r.
Wydatki
. . 0 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
Wydatki
. . 0 0 0 0 0 0
Srodki zewnetrzne
Wydatki razem 0 0 0 0 0 0
Dotacje
z Fundusz Rozwoju 991.100 0 0 0 0 0
Kultury Fizycznej
Dochody razem 991.100 0 0 0 0 0
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Przebudowa ciggu ulic faczacych droge wojewddzka nr 323 z drogami krajowyminr 12inr5

Zrédta finansowania 2019rr. 2020rr. 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r.
Wydatki 200.000 3.000.000 0 0 0 0
Srodki wiasne
dotacje 0 3.000.000 0 0 0 0
Wydatki razem 200.000 6.000.000 0 0 0 0
Dochody razem 0 3.000.000 0 0 0 0
Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét nr 4 w Lesznie
Zrédta finansowania 2019rr. 2020rr. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 r.
Wydatki 300.000 200.000 0 0 0 0
Srodki wiasne
Pozyczka z WFOSIGW 1.700.000 900.000 0 0 0 0
Wydatki razem 2.000.000 1.100.000 0 0 0 0
Przychody z pozyczki 1.700.000 900.000 0 0 0 0
Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie Miasta Leszna
Zrédta finansowania 2019rr. 2020rr. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 r.
Wydatki 156.594 174.192 0 0 0 0
Srodki wiasne
Pozyczka z WFOSIGW 615.656 692.137 0 0 0 0
Wydatki razem 772.220 866.329 0 0 0 0
Przychody z pozyczki z 615.626 692.137 0 0 0 0
WFOSIGW
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Wynik budzetu

Zgodnie z art. 217 ust. 1 ustawy o finansach publicznych rdéinica miedzy dochodami
wydatkami budzetu stanowi odpowiednio nadwyzke budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
albo deficyt budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

Analiza wyniku wykonania budzetu za lata 2010-2017 wskazuje, ze na etapie planowania
budzetu przewidywano wyzsze deficyty od osigganych w rezultacie na koniec roku. Wynika to z tego,
iz wystepowaty oszczednosci po stronie wydatkéw oraz osiggane w rzeczywistosci dochody byly
wyzsze od planowanych. W 2018 roku planuje sie deficyt budzetu w wysokosci 34.814.410,- zt,
ale analiza sprawozdan Rb-NDS za Ill kwartat 2018 r. pozwala przypuszcza¢, ze tendencja z lat
poprzednich utrzyma sie i obejmie rowniez wykonanie roku 2018. Budzet na 2019 rok przewiduje
deficyt w wysokosci 20.715.626,- zt.

Na 2020 rok przewiduje sie deficyt w wysoko$ci 3.963.633,38 zt. Natomiast na lata 2021-2032
planuje sie nadwyzke budzetowag. W latach 2033 — 2048 budzet jest zrownowazony (dochody s3
rowne wydatkom).

Zgodnie z art. 242 ust. 1 ustawy o finansach publicznych nie mozna uchwali¢ budzetu,
w ktérym planowane wydatki biezgce sg wyisze niz planowane dochody biezgce powiekszone
o nadwyzke budzetowg z lat ubiegtych lub wolne srodki. W 2019 roku i latach nastepnych warunek
ten zostat réwniez spetniony.

Przeznaczenie nadwyzki albo sposob sfinansowania deficytu

W 2019 roku w uchwale budzetowej deficyt budzetu zostat okreslony
w wysokosci 20.715.626,- zt i bedzie pokryty planowanymi przychodami z pozyczki z Wojewédzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska w Poznaniu w wysokoéci 615.626,- zt, pozyczki z projektu Jessica2
w wysokosci 1.700.000,- zt oraz przychodami z emisji obligacji komunalnych w wysokosci
18.400.000,- zt.

W roku 2020 przewiduje sie deficyt w wysokosci 3.963.633,38 zi, ktéry bedzie pokryty
przychodami z pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Poznaniu w wysokosci
692.137,00 zt, pozyczki Jessica 2 w wysokosci 900.000,00 zt oraz przychodami z emisji obligacji
komunalnych w wysokosci 2.371.496,38 zt.

W latach 2021-2032 nadwyzke budzetowa planuje sie przeznaczyé w catosci na sptate
zobowigzan z tytutu wykupu obligacji komunalnych i kredytu.

Przychody i rozchody budzetu

W roku 2019 przychody budzetu bedg wynosi¢ po stronie planu 38.215.626,- zt. Miasto
planuje wyemitowac¢ obligacje komunalne na kwote 35.900.000,- zt, pozyskac¢ srodki z pozyczki
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu w wysokosci
615.626,- zt oraz z pozyczki z Projektu Jessica2 w wysokosci 1.700.000,- zt. Srodki z wyemitowanych
obligacji komunalnych oraz srodki z pozyczek przeznacza sie na sfinansowanie planowanego deficytu
budzetowego zwigzanego z inwestycjami Miasta w kwocie 20.715.626,- zi.
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W 2020 roku planuje sie réwniez przychody z pozyczki z WFOSiGW w Poznaniu na dalszy etap
wymiany oswietlenia ulicznego w kwocie 692.137,- zt oraz 900.000,- zt z projektu Jessica2 na kolejny
etap termomodernizacji ZS Nr 2 w Lesznie.

W 2019 roku rozchody budzetu wynoszg 17.500.000,- zt i dotyczg wykupu 7.500.000 zt z VIII
emisji obligacji komunalnych wyemitowanych w 2009 roku oraz wykupu 10.000.000 zt z XVIII emisji
obligacji komunalnych wyemitowanych w 2018 roku. W 2020 roku kwota planowanych rozchodéw
wynosi 7.628.503,62 zt.

Ustalenie rozchodéw w nastepnych latach, tj. do 2032 roku, na poréwnywalnym poziomie ma
na celu zachowanie ptynnosci finansowej w trakcie roku i mozliwosci terminowego regulowania
biezgcych ptatnosci. Sptate dtugu zaciggnietego zaplanowano na podstawie zawartych uméw
i wynikajgcych z nich terminéw, a dtugu planowanego na podstawie wtasnych analiz. W latach
2014 - 2016 roku Rada Miejska zdecydowata przeznaczy¢ czes¢ tzw. ,wolnych $rodkéw”
na wczesniejszy wykup obligacji komunalnych, co w znacznym stopniu polepszyto mozliwos¢
zaciggniecia w 2017 roku tak duzych nowych zobowigzan. W 2017 roku Rada Miejska zdecydowata
sie na wczesniejszy wykup obligacji, ktérych planowany wykup przypadt na lata 2018, 2019 i 2020.
Srodki na wczeéniejszy wykup pozyskano z nowych obligacji komunalnych wyemitowanych w 2017
roku. Podobnie Rada zdecydowata w 2018 roku, w ktérym dokonano — oprécz planowanych na ten
rok wielkosci — wczesniejszy wykup obligacji z roku 2019 i 2020, planujgc emisje nowych obligacji.

Po roku 2020 nie planuje sie zacigga¢ nowych zobowigzan dtuznych.

Dtug Miasta Leszna, w tym relacja, o ktorej mowa w art. 243 oraz sposéb
sfinansowania sptaty dtugu

W prognozie przedstawiono kwote zadtuzenia Miasta na koniec kazdego roku budzetowego.
Planowane zadtuzenie na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosi 219.614.868,- zt i bedzie sie corocznie
obnizato az do roku 2031. Sptate dtugu w 2019 roku postanowiono w projekcie budzetu sfinansowac
z nowej emisji obligacji w kwocie 17.500.000,- zt.

W 2020 roku dfug sptacany bedzie przychodami z nowo zaciggnietych dtugoterminowych
zobowigzan, natomiast od 2021 do 2032 roku z nadwyzki budzetowe;j.

W kwocie dtugu na koniec 2019 roku ujeto réwniez wykup gruntu na raty
od Przedsiebiorstwa KRUSZGEO Wielkopolskie Kopalnie Sp. z 0.0. w Poznaniu, tzn. zobowigzanie
wymagalne, nabycie dysponowania terenem Lotniska w Strzyzewicach od Polskiego Zwigzku Sportu
Lotniczego ,Aeroklub Polska” w Warszawie oraz zakup telefonéw komérkowych i zakup sprzetu
umozliwiajgcego dostep do internetu. Sptata dtugu pokryta bedzie z wydatkéw z budzetu.

Zgodnie z obecnymi przepisami od 2014 roku obowigzuje nowy indywidualny limit zadtuzenia
wynikajgcy z art. 243 ustawy o finansach publicznych. Dopuszczalny wskaznik zadtuzenia dla Miasta,
liczony na podstawie wielkosci z trzech poprzednich lat, na rok 2019 nie moze przekroczy¢ 5,60 %
planowanych dochodéw Miasta (biorgc pod uwage plan budzetu na Ill kwartat 2018 roku), podczas
gdy w poprzednio obowigzujacych przepisach limit ten wynosit 15% planowanych dochoddéw.
Wskaznik na rok 2019 dotyczacy stosunku wielkosci wykupu obligacji i kosztow obstugi dtugu
do dochoddéw ogétem wynosi 5,09 %. Po dokonaniu obliczel, przyjete w prognozie zatozenia
zapewniajg spetnienie wymogéw ustawy odnosnie relacji obstugi zadtuzenia. Trudnym
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pod wzgledem utrzymania wskaznika obstugi bedg lata 2020-2021. Dlatego tez, aby zachowac relacje
ustawowg w catym okresie objetym prognoza, konieczne byto w latach poprzednich (juz od 2014
roku) coroczne przeznaczenie czesci wypracowanych w latach poprzednich tzw. ,wolnych Srodkéw”
na wczesniejszg sptate zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji komunalnych (oprécz 2017
i 2018 roku). W ostatecznosci, gdy mimo podjetych dziatan, widmo przekroczenia wskaznika
z art. 243 ustawy bedzie nadal realne, konieczna bedzie restrukturyzacja zaciggnietych zobowigzan
w celu wydtuzenia okresu sptaty lub uzyskania lepszych warunkéw oprocentowania.

Przedsiewziecia

Na podstawie podjetych przez Rade Miejskg uchwat okreslono programy, projekty
lub zadania wspoétfinansowane z udziatem srodkédw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej
oraz pozostate przedsiewziecia ze srodkéw wtasnych, w tym programy spoteczne, gdzie w uchwale
Rada Miasta okredlita limit wydatkdéw na poszczegdlne lata. Wspdtfinansowanie ze srodkéw UE
najczesciej odbywa sie poprzez zaliczkowanie pierwszych wydatkéw, a nastepnie dotacje z instytucji
zarzadzajgcej wptywajg w wysokosci srodkéw, na ktore Miasto sporzadza wnioski o ptatnosé.
W objasnieniach wczes$niej pokazano tabele z planowanymi wydatkami i dochodami przedsiewziec¢
realizowanych z udziatem srodkdw zewnetrznych (w tym z Unii Europejskiej).

Nie okreslono przedsiewzieé¢ zwigzanych z umowami o partnerstwie publiczno-prywatnym,
gdyz obecnie Miasto Leszno nie realizuje takich umow.

Nadmieni¢ nalezy, ze Miasto Leszno realizuje szereg programéw okreslonych m. in.
w strategii czy uchwatach Rady Miejskiej, ktérych nie ujeto jako przedsiewziecia, gdyz nie mozna
dla nich okreslic wszystkich elementéw wynikajgcych z definicji ,przedsiewziecia” z ustawy
o finansach publicznych, jak réwniez zawierane umowy na ich realizacje odbywajg sie w ramach
planu wydatkéw na dany rok budzetowy i nie ma koniecznosci okreslania dla tych programoéw limitu
wydatkéw wieloletnich, jak réwniez limitu zobowigzan. Wsrod ww. uchwat nalezy wymienic:

uchwata Nr XL/538/2014 Rady Miejskiej Leszna z dnia 26 czerwca 2014 roku w sprawie

uchwalenia Miejskiej Strategii Rozwigzywania Problemdéw Osdéb Starszych ,Seniorzy”

w Lesznie 2014-2020”,

— uchwatg nr XXXI/352/2009 Rady Miejskiej Leszna z dnia 31 marca 2009 roku w sprawie
uchwalenia Programu profilaktyki raka szyjki macicy na lata 2010-2015 i kolejne lata,

— uchwatg nr XXVI/326/2016 Rady Miejskiej Leszna z dnia 22 wrzesnia 2016 roku w sprawie
uchwalenia Programu rehabilitacji senioréw mieszkaricdw miasta Leszna na lata 2016-2020,

— uchwatg nr XXXI11/403/2017 Rady Miejskiej Leszna z dnia 2 marca 2017 roku w sprawie
Programu leczenia nieptodnosci,

— uchwatg nr XLI/545/2017 Rady Miejskiej Leszna z dnia 26 pazdziernika 2017 roku w sprawie
programu polityki zdrowotnej pn.: ,Zabki moje musze o was dbaé, by wszystkim piekny
usmiech dad”,

— uchwatg nr XXXI/345/2012 Rady Miejskiej Leszna z dnia 9 listopada 2012 roku oraz
Narodowym Programem Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 w sprawie Programu
zdrowia psychicznego,

— uchwata Nr XLII/561/2014 Rady Miejskiej Leszna z dnia 25 wrzesnia 2014 roku w sprawie

przyjecia Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2015-2018",
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— uchwata Nr XLI/529/2017 Rady Miejskiej Leszna z dnia 26.10.2017 w sprawie udzielenia
pomocy materialnej studentom uczelni wyzszych pod nazwg , Student Plus”.

Leszno, dnia 31.01.2019 roku
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